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V zavodu e vedno obstajajo naslednja pomembna tveganja:

- manjkanje nosil javnosti: na podrogju  drufinske medicine - nadomestne

specializacije, pedistrija - nadomestna specializacija @ potrebe razvojne ambulante in
folskega dispanzerja, psihiatrija - nadomestne specializacije ter nosilec, klinitna psihologija
in klinicna logopedija — za nove dejavnosti CDZ0 in CDZOM,
Predvideni ukrep - pridobitev kandidata za specializacijo iz drufinske medicine, pridobitev
kandidata za specializacijo 5 podrodja psihiatrije, pediatrije. 3 specializacije z znanim
plaénikem — Zdrasvtveni dom OrmoZ za podrofje klinitne psihologije so ¥e v teku, 1
specializacija iz kliniZne psihologije je #2 v teku — vir prorafun RS, novembra 2023 smo bili
uspesni na javnem razpisu za 1 specializacijo iz klinicne psihologije = vir proracun RS,
pricetek opravijanja specializacije iz klinicne psihologije predvidevamao v januarju 2024. Prav
take nafrtujemo v mesecu februarju 2024 prifetek cpravijanja specializacije iz kliniéne
logopedije z znanim plaénikom — Zdravstveni dom Ormod.

- pomanjkanje kandra: na podrocju splosne medicine in dentalne medicine.

Predvideni ukrep - razpis kadrovskih stipendi] na podrodju splodne medicine in dentalne
medicine za ftudente od 3. letnika naprej.

- prostorska problematika:

Predviden ukrep — ureditev prostorov vile na Ptujski cesti 31 ter preselitev dejavnosti
Centra za dulevno zdravje odraslih, centra za krepitev zdravia ter patronaine sluibe,
zafasna ureditev parkinisé, ter adaptacija in Ziritev prostorov 2a druge sluibe.

Aktivnosti na podrocju NNJF

Zavod je v letu 2022, po priporocilih notranje revizije, izdelal Pravilnik o razporejanju pribodkow in
odhodkov po stroSkovnih mestih ter delitev na dejavnost javne sluibe in trino dejavnost ZD OrmaoZ
? dne 05.08.2022. V povezavi 5 slednjim bomo v letu 2024 izdelali Pravilnik o samoplacniski
dejavnosti Prav tako je bil v mesecu februarju 2024 izdelan Pravilnik o poslovnem &asu, Easu
sluibene poti, delovnem £asu in evidentiranju delovnega €asa zaposlenih v zavodu, v sklopu
katerega bomo tudi presii na elektronski sistem potnih nalogov ra sluibena potovanja.

Na podroéju notranjega nadzora so bile e izvedene naslednje pomembne izboljfave: nenehno
posodabljanje Zdravstvenega informacijskega sistema - uvedba portala za paciente v okviru
programa IRIS, nova sistemizacija delovnih mest, ipd.

FIZIENI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLIENE
CILJE

V nadaljevanju so navedeni kazalci merjenja uspeinosti za opredeljene letne cilje. Ponekod kazalci
zaradi specifinosti aktivnosti znotraj letnega cilja niso natanino opredeljeni (kazalec = opisni
kazalec). V takih primerih bo presoja uspeénosti podana preko opisa realiziranih aktivnosti znotraj
leta in podaje objektivne ocene o uspeinosti preko letnega porodila. V' posebnih tabelah so
opredeljeni e finantnl kazalnikl poslovanja In kazalniki kakovostl.
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Tabela 2 Kazald merjenja uspednosti zastavljenih ciljev

LETNI CIUI PO POSAMEZNIH PODROCIH KAZALEC MERIENIA USPESNOSTI
KADRI
kakovostno irvajanje obverne prakse - OPISNI KAZALEC

racionalnej®a  in  ufinkovitejla  izobrafevanja  in
izpopolnjevanja  nanj wseh  zaposkenih ter  pridobitey
alternativnin  nadinov  izobraievan] (izobraievanje na
daljavo preko digitalne tebnologije)

I = 3Stevile izobrafevan] in kzpopolnjevanj
(tekode lew) [/ Stevile  ircbrafevanj in
izpopainjevanj (predhodno leto), | = namenski
odhodki (tekole leto) [ namenski odhodki
{predhodno leta)

ragotovitew  optimalne  in ekaonomsko  racionalne
rasedenosti kadra za kakowostno izvedbo delovnega
programa skladng s pogodbenimi obveznostmi zavoda

OPISHI KAZALEC, | realizirani
programa po  programih  (tekode
planirani chseg programa
fiekode leto)

obseg
leta) /
po programih

Aluriranje projekta elektronskega belefenja delovnega
gasa z moinostjp analize prisotnosti, produktivnosti in
organizacijske racionalnosth

OPISNI KAZALEC

ostali organizacijski ukrepi

OPISHI KAZALEC

OPREMA IN PROSTORI

planiranje  Investicl] in  investicijskega vedrievanja v
tekoiem letu s ciljem zagotowviti pozitiven wvpliv na
kratkoracno likvidnost

| = Stevilo realiziranih investicij in imvesticijskib
vidrievan] (tekofe leto] / Stevilo planiranih
investicij in investicijskih vzdrievan] (tekoce
leta], | = realizicani namenski odhodki (tekote
leta] / planirani namemski odhodki (tekode

povelanje sredstev [z nasiova donacl) (nova oprema) za
glede na dosefeno raven v predhodnem letu

planirana vrednast donacij (predhodno leta)

Postopki za pridobitey 150 standarda in akreditacije zavoda
na pedrofju laboratorijske diagnostike

OPISNI KAZALEC

DEJAVNOST

| Realizacija delovnega programa zdravstvenih storitey in
| Giritey na podrodju specialistike in deficitarnih programov |

OPISNI KAZALEC

preseganje programa 2775 kjer je to plafano in j@ |
ekonomsko opravitljive

QPISNI KAZALEC

povecanje obsega dejavnosti namenjeni trgu  (nova | | = pribodki na trgw (tekoce leto) [/ pricodki na
dejavnost medicine dela prometa in Sporta) trgu {predhodno leto)
medietne  prestrukturiranje  dejavnosti | skladno 5 | OPISNI KAZALEC

spremembami v povprasevanju s strani pacientov, trendi
realizacije ter ob morebitnih pomanjkanjih kadrovskib ali
opremskih virov 72 invajanje specifilne dojavnosti

IZVAJANIE DEJAVNOSTI

= b
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Strokovno podroije

E;j;;'lj!.-ﬁjwmﬂi na osnovi medicine podprte z dokazi

OPISMI KAZALEC

izbolifanje rezuftatov ir naslova spremljanja kazalnikowv
kakovosti v predhodnem letu

CIPIBNI KaZALEC

obvladovanje bolnignicnih okufb {upodtevaje delovanja v | OPISNI KAZALEC

rarmerah epidemije Covid-19)

Poslovna podrodje

potitivni poslovni rezultat FINANCHI KAZALNIKI POSLOVANIA

{opredeljeni v nadaljevanju — Tabela 2]

poritivnl  likvidnostnl tok, ki bo  ragotowll  poravnave
obveznosti v pogodbeno dogovorjenih rokih

lzkaz prihodkoy  In odhodkov  po  madelu
denarnega toka

optimizacija natinov, procesov ter poskediéno stroskow dela

OPISHI KAZALEC

tmanjianje strofkov materialz in storitev

izkaz prihodkow in odbodkay

astali ukrepi

OPISMI KAZALEC

IZVAJALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV

nadgradnja  obstojedega  sodelovana 2
zdravsivenimi defavci na podrodju specialistiCne dejavnosti
{ultrazvolna  dejavnost, rentgen, otoringlaringologia,
okulistika, pulmologija ipd.|

zunanjimi | OPISNI KAZALEC

KuPd

smislu tesnejiega sodelovanja pri pridobivanju dodatnih
k! Ul

nadgradnja poslovnega sodelovanja s pladniki, predvsem v |

QPISNI KAZALEC

raivol trine lliléjamnstt ob jasni opredelitvi polne lastne
cene staritev ter pricakovane ekonomske koristi za 2avod
| (medicina dela, prometa in Sparta)

OPISNI KAZALEC

DOBAVITELN

nadgradnja poslovnega sodelovanja z dobavitelji predvsem
v smisiu doseganja nifjih cen kljunih strofkovnih postavk,
boljiih pogojev linanciranja oL drugih koristi za zavod

OPISNI KAZALEC

USTANOVITEL

nadgradnja sodelovanja 7 ustanoviteljem predvsem v
smisly nadaljnje prepoznave 2dravstvenega zavoda kot
ostednjegs nasilca primarne zdravstvene mreie ormoskega
obmodja in ljutomerskega ter lendavskega obmodja na
podrodju COZ (Centrov 2a dudevno zdravje), CKZ (Centra za
krepitey zdravia), SNMP [Sluibe nujne medicingke pomodi
in estalih dejavnosti

DPISNI KAZALEC
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Tabéla 3 Finandnl kazalndki poslovan|s

Dcena reaflzacije
HAZALMIK %133 Plan 2024
1. Kazalnik gospodarnosti 1,0668 | 1.0032
2. Delei amortizacie v celotnem prihodky 00382 | 0uoain
3. Stopnja odpisanost] opreme 0.8592 07129 |
4. Dnevi vezave zalog materiala - 1 16| 11 |
5. Delei terjatey v celotnem prihodky — 0.0545 0.0673
B, Koeficlent piacilne sposotnosti L 1
7, Kneficient zapadith obveznosti 0 o
B, Kazainik zadodienosti (2685 04191
| 8. F‘ukri.'uanje kratkorotnih obveznosti z gibljivimi | 1, BB0A 09333
:_erdstul.
| 10. Prihodkovnost sredstey 11184 10041

1, Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki ADP 887}
Mafelu gospodarnosti je zadosieno, Ee |e kazalnik vef kot 1.

2. Delei amortizacije v celotnem prinodku = (amortizacija AOP 879 / celotni prihodki ADP B70)

W letu 2024 planiramo 4,19 % delei amortizacije v celotnih prihodkih, za leto 2023
ocenjujemo delef 3 82 %.

3. Stopnja odpisanosti opreme = |(popravek vrednosti opreme A0P 007 f oprema in druga
cpredmetena esnovna sredstva ADP 006)
Flaniramo, da bo v letu 2024 71,29 % opreme amaortizirane. Planiramo, da se bo stopnja
odpisanosti opreme v letu 2024 zmanjiala za 17,02 % v primerjavi z oceno leta 2023,

4. Dnevivezave zalog materiala = {stanje zalog ADP 023 / stro3ki materiala AOP 873 x 365)

Zalogo predstavija predvsem osebna, varovalna, zascitna in medicinska oprema. V planu za
leta 2024 je Stevilo dni vezave ralog materiala 11, v oceni za leto 2023 je 16 dni.

5. Delei terjatev v celotnem prihodku = (stanje terjatev AOP 012 minus (AOP 013 in 014} /
celotni prihodki AOP 870)

V planu za leto 2024 delei terjatev v celotnem prihodku znasa 6,79 %, v oceni za leto 2023
pa 5,45 %.

6. Koeficient plagilne sposobnasti = (povpre€no it. dejanskih dni za plaéilo / povpre€no &t.
dogovorjenih dni za placilo)
Eoeficienta pladilne sposobnosti sta v obeh letih 1.

7. Koeficient rapadlih obveznosti = (zapadle neplatane obvernosti na dan 31.12. / mesecni
promet do dobavit. AOP 871 / 12)
Koeficient zapadlih chweznosti za obe leti je 0, saj ne planiramo zapadlih neplatanih
obveznosti. Ciljna vrednost koeficienta je 0.
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8. Kazalnik zadolzenosti = [Tuji viri ADP 034 + 047 + 048 + 054 + 055) / Obveznosti do virov
sredstev AQP 060)
Kazalnik zadolZenaosti izraia dela? tujih virov v vseh obveznostih do virov sredstev, 2
vedanjem vrednosti kazalnika se veda stopnja zadolienosti. Planiramo zmanjfanje kazalnika
zadolienosti za 10,54 %, v letu 2024 planiramo stopnjo zadolienosti 0,4191.

9, Pokrivanje kratkoroénih obveznosti 2 gibljivimi sredstvi = ((A0P 012 + ADOP 023) / AQP 034)
Ustrezen indeks je okoli 1. Pri vedjem odstopanju oz. fe imamo kratkoroénih obveznosti
bistvena vec kot gibljivih sredstev, to kaie na slabZanje likvidnosti. V letu 2024 planiramo
indeks 0,9383, ocena v letu 2023 pa znasa 1,8808.

10. Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po
nabavni vrednosti AOP 002 + 004 + 006)
Kazalnik nam pove, koliko osnovnih sredstev imamo vloienih na enoto prihodka in
predstavija zasedenost obstojedih kapacitet. Vigja vrednost kazalnika pomeni vedjo
zasedenost kapacitet, zato je cilj, da je vrednost kazalnika cim vigja. V letu 2024 planiramo
vrednost kazalnika 1,0041, ocena za leto 2023 znasa 1,1184,

NACRT DELOVNEGA PROGRAMA
PROGRAM ZDRAVSTVENIH STORITEV ZA LETO 2024

Izhodisca za izdelavo obsega programa zdravstvenih storitev za Zdravstveni dom Ormoi za leto
2024 so:

- Pogodba o izvajanju zdravstventh storitey za leto 2023 in aneksi sklenjeni z ZZ25 v letu 2023,

- Pogodbene obveznosti s podjetji, zavodi in drugimi pravnimi in fiziEnimi osebami,

- Uredba o programih storitev obveznega rdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih
za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leta 2023 (Uradni list RS, §t. 8/23, 52/23 in
111/23)

- Realizacija programa zdravstvenih storitev za obdobje I. - XIl. 2023

- Zakon o nujnih ukrepih za 1agotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (Uradni list RS, 5t
100,22, 141/22 — INUNBZ in 76/23); v nadaljevanju ZNUZ5Z5).

- Zakon o interventnih ukrepih na podrogju zdravstva, dela in sociale ter z zdravstvom
povezanih vsabin.
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Tahela 4 Madrt delovnega programa po pogodbl 2 ZZ25 v letu 2024

DEJAVNOST ENOTA MERE | STEVILD TIMIOW | LETHI PLAN 2023 | REALIZACHA 2023 LETHI PLAN IND LETHI FLAN | IND LETHNI PLAN
2024 Z4/LETHI PLAN 24/ REAL 23
23
1 ] 3 4 5 [ T=6/4 B=6/5
302001 | SPLOSNE AMBLULANTE kolitniki | 4,20 115.450 166016 172.153 149 104
;p.h.l'np ombwiente
pasegi poseg 11.053 16.168 16.552 150 102
SPLOSNA AMBLULANTA
302001 | povial ro dodatne time pavisal 1,00 12 12 12 100 100
FARMACEVT
302001 | SVETOVALEC enoie 0,15 180 200 206 114 103
AMEBLILANTA
DRUZFINSKE MEDICTNE
DODATNG Z4 REF,
AMBULANTO | 1.1.2024
302001 | prikijuitev timu ADM] storitve 520 B.240 6.157 | 6,240 100 101
SPLOSNA AMBULANTA
302002 | ¥ DOMU UPOKOUIENCEY | koliéniki 0,77 21.166 29.667 29.154 138 ag
posegl sploing amb. V
Dso posegi 423 754 EO5 180 107
ANTIKDAGOLANTNA
302004 | AMBULANTA enote 0,20 10,409 B.767 10,409 100 118
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ZDRAVSTVENI DOM ORMOZ

306007 | DISPANZER ZA JENSKE kalitniki 100 19,194 15.188 25,194 100 116
od tega Brisi 200 821 g28 104 101
OTROSKI IN SOLSK!

ISP, kalitniki 2,50 ; 81.663 91.385 95,997 118 105

2 T00e tl.} KUraiivg WalkEniki 1,58 52,085 & 727 66.419 138 e 1]
otroski Solski posegi posegi 4593 8341 7.949 169 95

317011 | b Jpreventival pregledi | holitniki 0,62 29,578 23.658 29.578 100 125
DRUZFINSKA
OBRAVNAVA ZA ZDRAV

327011 | AVLUIENSKI SLOG pavEal 1,00 12 12 12 100 100
RAZVOINA AMB. 2
KLLCENTRON LA

FrT061 | SEODNIO OBRAVANA YD L-lﬂle | 'B,S-I:I 76235 GBS TE.233 100 109
NMP- DEFURNA

338042 | SLUFBA 34 pavEal 1,00 12 12 12 100 100
NP - MOBILNA ENOTA
NUINEGA

338048 | RESEVALNEGA VOZIILA pavial 1,50 12 12 1 100 100

346025 | ZDRAVSTVENA VZGOJA ure 0,83 12 12 12 ] 100 100
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|M|'ﬂl1l". SVETOVANIE 24

TVEGANG PITIF
396025 ALKOHOLA delavnica 2 2 2 100 | 100
INTEGRIRANI CENTER
| ZA KREPITEV ZDRAVIA -
346025 MAIMEN pavial 1,00 12 12 12 100 100
|
| od fege delovnice delawnice 199 175 139 100 114
 VODEMNIE STROKOWNE
EJH'LFJ'HEI! PREV. IN
PREV. TOMOV
336025 | SOL/VRTCEV PAVSAL 1,00 12 12 1z 100 100
SO7008  FIZIOTFRAPLA utedi 4,13 14.042 15.896 15.812 113 99
510029 PATRONAINA SLUZBA primeri 7,53 10.166 12.805 13.258 130 108
230229 OKULISTIKA tolke 1,00 52.222 30.336 ~ 52.322 100 172
' ekulistika prvi pregledi 1360 | 894 2.615 192 293
223232 ORL AMBULANTA storitve 0,16 912 1.534 1.200 132 78
celotni pregled 256 457 453 181 i
229239 | PNEVMOLDGIA storitve 0,30 2.280 1.969 2.280 100 116
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prvi pregled 360 344 360 100 105
231246 | ULTRAZVOK totke 0,56 27.811 39.155 38.975 140 100
231247 | RENTGEN totke 0,13 11.318 14.763 14.889 132 101
CENTER ZA DUSEVND
ZDRAVIE
512057 | MLADOSTNOKOV totke 1,00 201.106 95.252 201.106 100 211
AMBULANTNA
OBRAVNAVA V OKVIRL
CENTROV ZA DUSEVNGD
512058 | ZDRAVIE ODRASLIH totke 1.00 132.082 95.099 132.082 100 139
SKLUPNOSTNA
PSIHIATRICNA
OBRAVNAVA V OKVIRL
CENTROWV Z4A DUSEVNG
512058 | ZDRAVIE ODRASLIN totke 1.00 176,388 168528 176.338 100 | s
513150 | NENUINI RES. PREVOZI km 0,36 35806 395.997 | 415774 1161 105
| OSTALI SANITETMNI
!L'll!El; PREVOE! lemy 0,685 54.5459 166379 1'."1.1!;_1 265 103
; SKUPAJ (bre: prevarov) 3967 988.092 900.566 1.097.645 111 122
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Tabeia 5 Nadrt delovnega programa trina dejavnost v letu 2024

DEAAVMNOET ENOTA MERE | STEVILO TISMAOW | LETMI PLAN 2023 | REALIZACUIA 2023 LETNI PLAN IND LETHI PLAN | IND LETNI PLAN
2034 24/LETHI PLAN | 24/ DCEMA REAL
23 13

1 2 3 4 5 3 7=6/4 B=6/5

|

| MEDICTINA DELA

I02I5E | PROMETA, SPORTA todke .50 24.027 =0, 788 47.782 194 94
| SKUPA 24.027 50,788 50,817 211 100
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Tabala & Natrt delawnlc v integriranem centru za krepitey edravja o letu 2024

INTEGRIRAN! CENTER ZA
KEREPITEV ZDRAVIA -

348025 | MAIHEN delavnice 193,00
Fivlienski slog/ sdrave Fivim delamice 22,00
All sem fit? delawnice 25,00
Defavrikl tviganja: delavnice
® Fuifan krvni Hak delavnica 10,00
#Zuisane masfobe v krv delavnice 10,00
wFyifagn krvni sinakor delavrice 6,00
s5lndkorag bolezen Kpa 2 delavnice 6,00

5 siodk. boleznijo skorl
| Hivliene delavnice | 400

Testironje telesne

priproviienasti dedavnice 10.00
Zdrave huffonie-femelin del delavnice 400
Zdrave huEonje-vrdriovalal

de! _delavnice | 400
Edrava jem - asn, ablika delavnice 5,00

Zdngwa jerm - asn, modif
abiiko delawnice 3,00

Gibom s5e - osnovms oblika delawnice 400
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Gibam ge - sor madf oblika dilawnics 2,00

Opuitanje kajenjo - skupinsko | delavnice 2,00

Opuifanje kajenjo -

dndivideraing delavnice 700

Fodpara pri spoprijemanju 2

deoresiio delavnice 5.00

Tehnike sprosdonjo delavnice 22,00
Fodpora pri spoprifemaniu 2

tesnaba dedavnice 5,00

Spoprijemanie 5 stresom -

osn. obliko delavnice 5,00

Spopriemanje s stresam -

madif. abiikg delawnice 2,00

Drudimsko ahrovagus

debelasi delawmice 4,00

Favowvi adrasi dalavnica 2,00

Indv, swelovanje skupal 26

cdgovaren adnos do pitjia

alkahola - temeljni del dalavnice 15,00
Indv. svetavonfe ikupaj ra

odgovoren odnos do pitio

aitkohols - vedrievainl del dalavnice 15,00

e




Program zdravstvenih storitev sluibe splofne medicine

Splogne ambulante, antik lan mbul

V sluibo sploine medicine so vkljucene ambulante splofne/druiinske medicine s kurativno in
preventivno dejavnostjo. V preteklosti se je Zdravstveni dom OrmoZ sredeval s teZavami, katere so
prisotne po vefini :dravstvenih zavodov- pomankanje specialistov drufinske medicine. Trenutno
lahko trdima, da smo kadrovsko dobro podkreplieni ter uspeino delujemeo. lzziv nam predvsem
predstavija vkljutevanje lastnega kadra v NMP, saj se zaradi raznih omejitev (zdravstvene,
starievske} v defurno sluzbo vikijutuje le polovica specialistov. V prihodnosti si Zelimo da ta delei
povetamo in s tem razbremenimo ostall kader. £ napovedano spremembo timov v letu 2024-
dodatne 0,5 DMS v ambulanti verjamemo da bo prigio do razbremenitve ambulant.

Idravstveni dom OrmoZ ima po pogodbi z ZZZS program 5 referenénih ambulant, v kateri deluje
diplomirana medicinska sestra. Na osnowvni lokaciji imamo tri time ter po en tim v 5A Sredisie ob
Dravi in Svetem Tomaiu. Cilj dela teh ambulant je iskanje cgroZenih oziroma obolelih med
opredeljeno populacijo izbranega zdravnika, Sirsa preventivna dejavnost ter kvalitetnejia obravnava
in vedje zadovoljstvo bolnikov. Glede na dogovarjanja in smernice je predvideno, da se referencne
ambulante z 1.1.2024 prikijuijo k timu ambulantam drufinske medicine. Gre za ckrepitev tima
druZinske medicine in 5 tem tudi osnovne zdravstvene dejavnosti, kar je prioriteta rdravstvene
politike. Na ta natin bo izboljfana kakovost dela in zadovoljstvo bolnikov. Uvedba novega kadra bo
omogodila tudi prerazporeditev nekaterih nalog in odgovornosti.

Dnevno deluje ambulanta v Centru starejéih obéanov Ormoi glede na obseg programa po pogodbi z
L2235 (0,77 tima, od tega 0,10 tima v Medgeneracijskem centru pri Svetem Tomaiu). Kakor doslej se
bodo tudi v letu 2024 wsi zdravniki zdravstvenega doma Ormoi, specializanti, kakor tudi
koncesionarfi, ki delujejo v okvire mreke nalega obmodja, vkljufevall v defurstvo in zagotavijanje
nujne medicinske pomodi,

¥ latu 2024 se bomo fe naprej trudili za askrbo pacientov po najnovejih smernicah. Za kar bomo
iaposlene vzpodbujali k udeleibi na razliénih kongresih 5 podrodja druZinske medicine, ki potekajo
pod okriljerm Zdravnitke zbornice Slovenije, ZdruZenja zdravnikov druZinske medicine in Zavoda ra
razvoj druinske medicine.

Nujna medicinska pomod

Ze leta se Zdravstveni dom Ormo? trudi za pridobitev naziva Satelitskega urgentnega centra, S tem
bi zakljugili celoto dolgoroénih stratefkih nafrtov v okviru 24 urne deturne sluibe. V ta namen je
ravod v preteklosti zagotovil ustrezen kader, uredil ustrezne prostore ter opremao,

I vkljuditvijo NMP Zdravstvenega doma Ormoi v dispecersko sluibo leta 2019 smo presli na novo
organizacijo dela- 12 ur dopoldan 12 ur popoldan. WV tem £asu zagotavljamo strokowno neprekinjeno
zdravstveno varstvo ter mrlitke oglede. V prihodnosti si felimo da se tovrstni pregledi sistemsko
uredijo saj predstavijajo dodatne obremenitve trenutnemu Kadru.
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V letu 2024 planiramo naslednja izobrafevanja v okviru SNMP Ormeti glede na zahteve Pravilnika o
sluihi NMP: EKG, ITLS, ALS, RSI, MRMI, Ofivijanje, potkodbe, Urgentna stanja, Novosti v pediatriji,
COskrba dihalne poti, Tedaj varne voinje.

Priporoéljivo bi se bilo tudi udelefiti, strokownih izobraievanj na temo: komunikacija, upravljanje
stresa, redevanje konfliktov, prav tako je pomembno nase interno izobraZevanije, katerega bi izvajali
enkrat tedensko. Ker imamo realativho nova urgentna vozila si prizadevamo, da bi v letu 2024
pridobili ustrezne prostore ta garaiiranje.

Fizioterapija

¥ Zdravstvenem domu Ormoi strmimo k zadovoljevanju pacientovih pravic in potreb. Zaradi tega
smo v preteklosti zagotovili dodatni program in nove prostore za potrebe izvajanja fizioterapije v
obdini Sveti TomaZ. Zaradi neprestane teinje po skrajfevanju Cakalnih dob, prav tako pa tudi zaradi
potreb lokalne skupnosti, bomo kandidirali na moinosti pridobitve dodatnega tima v visini 1,0 tima.
Le-ta bi bil nastanjen v novih prostorih v obéini Sredidée ob Dravi.

sledili bomo naértovanemu programu, razvoju stroke in se izobraZevali ter izpopolnjevali.

Laboratorij

Dejavnost laboratorijske medicine je po veljavni takonodajl del zdravstvene dejavnosti. Namenjena
je najsirii populaciji, od prediolskih otrok, Solske miladine, odrasle populacije in varovancem doma
stareigih obfanov, Pokriva laboratorijske preiskave osnovnega preventivioega in kurativnega
ddravstvenega varstva, samoplalnikov, narofnikov koncesionarjev in zunanjih naroénikov. V sklopu
laboratorijske sluibe bomo v Idravstvenem domu Ormoi stremeli k obrawnavi pacientov brez
takalnih dob. V preteklosti smo ¥e vzpostavili sistem narolanja, kateri je drastiCno uredil jutranji
naval pacientov. Stremeli bomao tudi k vsakoletni obnovi IS0 standarda za podroéje laboratorijske
tehnike. V preteklosti se je kot primer dobre prakse izkazala vloga mentorja pri izvajanju
pripravnistva mlademu kadru. Glede na vedno velje potrebe stremimo tudi k povefanju nabora
samoplafniskih storitev, s katerimi bi vstopili na konkurenéen trg spodnjega Podravja.

Ma podiagi analiz se v prihodnosti kaie potreba po dodatni zaposlitvi, katera pa je pogojena s
pripravo novih dodatnih prostorow.

V letu 2024 se bomo udeleievali sestankov SZKKLE (Slovensko zdruienje za klinicno kemijo in
laboratorijsko medicing) in seminarjev hematolofkega zdrufenja v kolikor bo to izvedljive. Ves fas
kot doslej bomo delali v skladu s Pravilnikom o pogojih, ki jih mora izpolnjevati laboratorij za
izvajanje preiskav na podrofju laboratorijske medicine. Se naprej bomo nadrirali kakovost svojih
storitev z vzpostavljenim sistemom notranjega nadzora procesov in postopkov in s sodelovanjem v
tunanjih ocenah kakovosti na mednarodni in driavni ravni {angleika RIQAS, slovenska SNMECQAS) in
CUESSE,

Kljuéne usmeritve diagnostiénega laboratorija Zdrasvitvenega doma Ormo? so: kakovostna in
pravodasna opravljena storitev, ter poslediéno zadovoljstvo naroénikov in preiskovancev; stalno
izpopolnjevanje in nadziranje sisterna vodenja kakovosti; stalna skrb za strokowno usposabljanje in
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izpopolnjevanje zaposlenih; krepitev timskega dela znotraj laboratorija in debro sodelovanje z
drugimi enotami zdravetvenega doma.

Center za krepitev zdravija

V centru za krepitev rdravia Zdravstvenega doma Ormoi (CKZI) se aktivno ukvarjamo s
preventivnimi programi za izboljSanje in ohranjanje zdravja naiih obfank in obfanov. Kot glavni
nosilec preventive s podrofja zdravja v obéinah ustanoviteljic stremimo k povezovanju lokalne
skupnosti- predvsem vzgajno izobraZevalnih ustanov pri izvajanju preventivnih programov (vrtci,
osnowvne Zole, srednje Zole/gimnazije). V prihajajoéem obdobju si Zelimo stalnosti iz naslova
kadrovske politike ter pridobitve novih, vegjlh prostorov, V nepremifninl, katera se |e pridobila v
fizitne uporabo bomao v kletnih prostorih zagotovili veéji veénamenski prostor za izvajanje skupinski
vadb. Prav tako bo zagotovljena vedja predavalnica. Z novimi prostori bomo tako resili tudi problem
stalne prostorske stiske ter odvisnosti od lokalnih deleznikow.

¥ letu 2024 si prizadevamo, za Cimvedjo in éimbolifo realizacijo izvajanja preventivnih programov v
CKZ.

Specialistiéne dejavnosti

Rentgen skeleta in zobni rentgen, pnevmologija

Na podrodju rentgentske diagnostike se v Zdravstvenem domu Ormol lahko pohvalimo za
opravijanje dejavnosti brez Cakalnih dob, kar pomeni da je pacient 3e isti dan na vrsti za storitev.
Poleg skeletnega RTG izvajamo tudi zobni RTG z lokalnim RTG aparatom ter ortopantomogramom
in telerentgenom. V prihodnosti si felimo nakupa novega RTG aparata. Glede na moknosti pladila s
strani ZZZ5 se nagibamo tudi k nadgradnji 3D panoramskega slikan] robovja, 5 spremenjenim
obratunskim medelom specialistitne ambulante pnevmologije smo bili primorani zagotoviti
dodatnega dr. med. spec. pulmalogije za izvajanje dejavnosti v priznanem obsegu ZZ75.

Ultrazvofna diagnostika srca in abdomna

Ma podrodju specialisticnih dejavnosti stremimo k ragotavijanju visokega nivoja zdravstvenih
storitev na primarni ravni, Zaradi tega bi v prihodnosti razdirili dejavnost UZ diagnostike 5e na
storitve: UZ mehkih tkiv, UZ sklepov, UZ ingvinal, UZ mod, UZ vratnih ¥il, UZ il spodnjih okondin. 5
tem bi veliko pripomogli k skrajievanju cakalnih dob v Podravski regiji ter zagotovili dostopnost
obéanom nasih ustanoviteljic.

6.1.3 Program tdravstvenih storitev dispanzerjev

Otrogki in Solski dispanzer (kurativa in preventiva)

Z dejavnostjo otrodkega in Solskega dispanzerja aktivno skrbimo ra zdravstveno stanje otrok na
obmocju, ki ga pokriva nas zaved in razviamo programe promocije zdravia. Na ta nadin
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vzpodbujamo otroke in njihove starSe oz skrbnike k &im vedji skrbi za lastno zdravje in zdravje
drufine, V Zdravstvenem domu imamo vzpostavljene dve ambulanti dispanzerfa za prediclske
otroke in eno ambulanto dispanzerja za Solske otroke. V dispanzerju se izvaja kurativno in
preventivno dravstveno varstvo otrok. Preventiva obsega preglede novorojenckov in dejendkov in
spremljanje skozivse faze rasti in razvoja, pred vstopom v vrtec in Solo, ter preglede v Casu folanja.
Sestavni del preventive so tudi pogovori s starii, skrb za nego otroka in vzgoja o zdravi prebrani. V
sklopu sistematskih pregledov Solarjev izvajamo tudi program zdravstvene vzgoje. Tudi na podrodju
programa drufinske obravnave za zdrav Zivijenski slog, ki prizadevamo v timvedji meri otroke in
mladostnike ozavestiti o zdravem Zivljenjskem slogu in jih napoti na delavnice zaradi zmanjSanja
debelosti in telesne zmogljivosti. V dispanzerju skrbimo tudi za redna cepljenja, doloZena po
programu za cepljenje. Bolne otroke narotamo na pregled k izbranemu zdravniku. V preteklih letih
smo na podlagi priznanih Siritev s strani ZZZ5, razsinli zdravstvene storitve na podrocju 0,15 tima
ultrazwotne diagnostike v otroSkem dispanzerju in tako povecali obseg dejavnosti v smislu kvalitete
dela. V latu si 2024 prizadevamo, da se ena zmed specializantk pediatrije strokovno izpopolni 1a to
podrocje ter se zacne uvajati v delo ultrarvocne diagnostike v otrodkem dispanzerju, ker e vedno
ultrazvoinoe diagnostiko za otroke izvaja zunanji sodelavec, V Zdravstvenem domu OrmoZ bomo
tudi v letu 2024 imeli organizirano preventivno dejavnost in zagotavljanje kurativnih pregledov v
dopoldanskem fasu od ponedeljka do petka in v popoldanskem gasu ob ponedeljkih sredah in
cetrtkih. V torek in petek pa to nalogo preveame ambulanta za nujne medicinsko pomod. Akutno
zbolelim pacientom nudimo pomod brez Cakalne dobe,

Stevilo preventivrih pregledov je advisno od Etevila rojstev otrok, migracij in seveda od kadrovskih
reditev. Sistematske preglede v dispanzerju bomo tudi v letu 2024 bomo opravljali po programu
Ministrstva za dravje ob upoitevanju epidemioloikih razmer. Sistematske preglede opravijamo v
ambulanti Zdravstveni dom Ormoi 1., 3., 6., 8., razredov osnovne Sole v Ormoéu in 1. do 3. letnika
Gimnazije Ormoid ter prediolske vigoje v Ormoiu; za otroke 1., 3. in 6. razrredov Sole Srediice ab
Dravi in Sveti Tomaz pa v njihovih ambulantah, V okviru Centra za krepitev zdravja Zdravstvenega
doma Ormoi si bomo prizadevali vkljugiti tudi 3olo hujanja za otroke. Sodelovali bomo s Solami ob
vpisu novinckov, ob usmerjanju otrok v srednje Sole, sodelovali bomo na roditeljskih sestankih, pri
naravoslovnih dnevih, na Zeljo 50l bomo pripravili Se dodatna predavanja in delavnice za Solarje.

Dispanzer za fenske

Dispanzer za fene je zaradi vedje teinje lokalnega prebivalstva prerasel svoje meje. V preteklosti
smo zaradi tega povecali program iz 0,8 na 1,0 tima. V ambulanti, poleg rednih pregledov deluje
tudi dola za starie v sodelovanju s Centrom za krepitev zdravia. Zelja je, da v prihodnosti
1agotovimo adaptacijo obstojedih prostorov, povedamo in pripravimo intimno fakalnico za
pacientke ter izvedemo nakup novega UZ aparata, ki bo poleg klasiénih preiskav zagotavijal tudi 3D
in 40 posnetke.

Csnovnl cilj ginekolofke ambulante e ohranjanje Stevila cpredeljenih pacientk, doseli nalrtovane
kolicnike preventive in kurative, ohraniti zadovoljstvo pacientk.
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Program razvojne ambulante in centrov za duSevno zdravje ter skupnostne psihiatriéne
obravnave

n nta z vklju€enim centrom za dnjo obravnavo in Center za dusevno rdravije
otrok in mladostnikov

Duievno zdravie nadih najmlajiih je izrednega pomena. ¥V CDZOM Zdravstvenega doma OrmoZ
chravnavamo paciente Sirie regije od Lendave pa do Ormoia,. Center deluje pod okriljem dveh
dejavnosti- CDZOM ter razvojna ambulanta Zdravstvenega doma Ormoi. Verjamemo, da smo
trenutno prostorsko in kadrovsko dobro zasedeni, kar se bo tudi pricelo prikazovati na podrocju
skrajievanja takalnih dob ter preseganju realizacije celotnega programa.

Vletu 2024 bodo pred nami izzivi zagotavljanja kadra na podrodju logopedije. Nadaljevali bomo s
specializacijami iz kliniéne psiholaogije in kliniéne logopedije. V letu 2024 bomo Se nadalje usmerjeni
v preventivne in promocijske aktivhosti v obliki brofur, delavnic in predavan) za uporabnike in
sodelavee iz drugih institucij. Pridobiti Zelimo dovoljenje za izvajanje programa Neverjetna leta in
Coolkids. 5 pridobitvijo supervizorja bomo v tem letu usmerjeni v povezovanje in krepitev tima in
timskega dela.

Center za dusSevno zdravie odraslih = ambulantna obravnava in skupnostna psihiatriéna
Eﬂmﬂﬂ

CDZO deluje v Zdravstvenem domu Ormoi od leta 2018. V tem Zasu smo iz pilotnega projekta
prerasli vse meje in postavili temelje za tlakovanje nove poti duSevnega zdravja nasih pacientov. Kot
regijski center delujemo na obmocju obtin Lendava, Ljutomer, Ormod, Sveti Tomal in Sredl3fe ob
Dravi. V letu 2024 pricakujemo, da bomao trajno uredili prostorsko stisko in se preselili v nove
prostore,

Wsekakor je potrebno v letu 2024 slediti cilju realizacije programa. Prizadevali si bomo za varno in
stalno rast kvalitete zdravstvenih storitev preko politike dodatnega strokovnega izobraievanja
zaposlenih, internega strokovnega svetovanja in nadzora. Trudili se bomo zagotavijati pogoje za
neneahen ttrokovni in osebni razvoj zaposlenih ter krepitev ugleda in duibeno odgovornega
delovanja ob upoitevanju deleinikov z dufevno motnjo in njihovih svojoev. Nadaljevala se bodo
izobrazevanja €lanov tima v okviru modulov, ki jih izvaja NUZ in po lastni izbiri, saj se zavedamo, da
50 tnanja nujno potrebna za strokovno delo.

Strmeli bomao v kakovostno izvajanje zdravstvene oskrbe prebivalstva na gravitacijskem obmodju

delovanja CDZO, preprecevanje dulevne bolezni in ohranjanje dufevnega zdravja ob upoitevanju
pravic in potreb zakonodaje ter eticnih nacel v osnovnem dravstvenem varstvu.

Frogram zdrawvstwenih storitev patronaine slufbe

V patronaini slufbi Zdravstvenega doma Ormoi delujemo na podrofju vseh treh obcin. SluZba
predstavlja glavno vez med SA in pacienti. V timu delujejo visoko usposobljene predvsem pa




ZDRAVSTVENI DOM ORMOY.

prijazne diplomirane medicinske sestre, katere nemalokrat morajo zaradi narave svojega dela
sadelovati tudi s Centrom za socialno delo spodnjega Podravja. V felji k zagotavljanju varnosti na
terenu so zagotovijena kvalitetna delovna cbladila ter vozila, primerna potrebam terena. V letu
2024 nacrtujemo selitev v nove prostore ter nakup nove medicinske opreme potrebne za nale
podratje.

Cilj je slediti novostim v zdravstveni negi in obnavljati znanje, zato je izobralevanje pomemben del
v patronaini dejavnosti. UdeleZili se bomo rednih izobralevan], obveznih in dodatnih, sestankov
podravske regije v patronaZnem varstvu in prav tako sodelovall v koordinaciji z drugimi sluZbami.
Mentorstve je pomemben del dela v zdravstvu, tako bomo tudi letos mentorji bododim
rdravstvenim delavcem srednjega in visokoSolskega izobraievanja ter pripravnikov,




Tabela 7 Nalrt delovnega programa po pogodbi : ZZZ5 v letu 2024 (zobordravstvena dejavnost)

DEIAVNOST ENOTA MERE STEVILD LETMI PLAN REALIZACUA LETMI PLAN IND LETNI FLAN INDYLETNI
TIRIONY 2023 023 2024 2A/LETNI PFLAN 23 PLAN 24/
COCENA REAL
o 23
1 2 3 4 5 B Tak/f4 B=6/5
ZOBNA AMBULANTA -
404101 | ODRASL tohke 4,88 246.976 246.658 249.852 101 1M
MLADINSKO
404103 | FOBOFODRAVETYO tosthn 253 B5.532 TT.ABT B5.532 e 11
401110 | ORTODONTLIA totke 100 62.275 73.568 BO.102 139 109
~ortodontiio pre
speciolistiini ortodontcki
preghed primer o0 108 107 119 o0
- ortodontifa novi primeri primer &0 78 85 142 03
402111 | PEDONTOLOGLA todke 1,02 26.825 19.529 0 0 o
Z0B0ZDRAVITVENA
446125 | VIGOIA PAVSAL a,73 12 12 12 100 100
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SELIPA&S

10,22

A421.770

397.413

415.526
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6.1.6 Program :dravstvenih storitev zobozdravstvene sluibe

V zobozdravstvenih ambulantah vsakoletno presegamo letno realizacijo programa s strani ZZZ5. V
timih delujejo visoko strokovni in zagnani sedelavei. V letu 2023 smo priéeli z zbiranje idejnih zasnov
za ureditev nujno potrebne adaptacije stavbe zobozdravstva, le-ta je pod spomenisSkim okriljem in
bo sam potek renovacije malenkost upocasnil.

V zobozdravstveni dejavnosti si bomo skupaj z zunanjim zobotehniénim laboratorijem, katerega
smo po thiranju ponudb izbrali v mesecu decembru 2023, prizadevali povecati ponudbo in kvaliteto
robordravstvenih storitev. Mivo nadih storitev bi Feleli dvigniti tudi na podrodju zoborzdravstvene
preventive s pomodju diplomirane medicinske sestre,

Prizadevali si bomo zmanjievati cakalne dobe, predvsem v specialistiéni ortodontski ambulanti.
Zadana naloga ne bo lahka, saj se na ortodontsko ambulanto obrafa veliko itevilo pacientow.
Dodatno pa nam £as za delo s pacienti omejujejo vedno vedje birokratske zahteve. Skozi celotno
leto naértujemo izobraievanja, ki 50 nujno potrebna za strokowno delo in hkrati za ohranitev
pridobljenih licenc s strani Zdravniske zbornice Slovenije.
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FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

lzhodiiéa za priprave finanénega naérta so vzeta iz jesenske napovedi gospodarskih gibanj 2023,
Realizacija za leto 2023 je ocenjena na podlagi podatkov v obdobju od 01.01. do 31.10.2023.

NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Naértovani prihodki

Nafrtovanl celotnl prinodki za leto 2024 znasajo 9.691.508 EUR in bodo za 0,358 % niiji od
ocenjenih za leto 2023.

v ELFR, brez cenioy

ML
(MCENA plan ZOZ4 |
PRIHODKE REALIEACLIE | PLAN 2024 aeena ATR.
2021 realizacije
2023
A Pritmdki cd postoyanjs
Prihodki iz ohvernegs mvamvani T.242398 | 1,728,701 FHLSE | 2007
Frihedki iy dodninepa prostovid negn
awvarovanjs [ T e L] (LG | (UK
Friheslil odd ssamopladnikoy v
TR TEEL2 T3 45| OT4
Prihaodki od prefetih adeavil. Ki jih plata '
P 41,128 41630 14l H) |.1.43|
Fo — :
| Prihodki e oprovliens slorifve iz 5 |
s S B8 E 5T X325 | 0060
Priluodkl oaf prejetily domscli 2o strokovin
ishrafevamie, malerial, mvesticijsko 1589 5,004 13931 | (L0s
vedrbevanje in drobai invemiur
Pribiofki od komvench 145 842 154133 105,54 154
Oipravljonje medizkih u-gl-:d._n L EAA B536 0743 | 0,08
Pribivdki od szbugurin za espovna
sredstva 33340 H.104 101,43 | 0,56
Pribidkl batrorston jo, sobotehiniegi
faf ija. RTG zob, BTG pljué 341 $3.080 iH.63 HLS!'_
Prihodki wa Cittenje prasoray in m
scritizacije 5088 | B 11 1522 | QU
Povmicey strofkov sodisde, A58 -
r_l.-iplr.wn P&t spicinlimnaje, jmna dita,
defurstvo, sodigle, variphilno e b e i R
IREErRjC VAT, pamdnima policija
| dlravatviers pskrbn osch i Likrnjine 4,385 579 DT s
| Prihslici aul o ispinnengi o medicing deln 140151 132902 L 1.37
| Medicinska in varovalna OIneiE if
Wiknoridh fexers mumstAvA 1305 i (AR AN
Dhpactartici v Easu epabomije SARS-LoV2
in dodmek i povedan absep dela za 31,315 &0 5R1 wmsal o
pisebne obremening £n zagobiyitey o ’ ' -
st ivosti pdvay sivenegh Sistama
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Ostali prihodki 38076 3282 37| 04
Skupa 941123 | 98982 100,19 | 99,67

B) Fimandni prihodki

| Finnenl pribodki 3599 | 16,304 | 59| 017
€] Drugi pribodki

[ Drugi pritwdhs 30.530 | 14.155 | 46,36 | 0,15
) Prevrednotovalnl poslove prihadki
Prevrednotovalni poskevni pribodki -
placikey spamib tefatey in prodaja IT. 767 1.5 5% 042
opredmepenth osneviih sredstes

| Skupaj pribodii 9725417  9.641.504 | 9965 | 100

Nacrtovani odhodki

Celotni nadrtovani odhodki za leto 2024 znasajo 9.660.748 EUR in bodo za 5,97 % vidji od ocenjenih

za leto 2023.

Madrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Macrtovani stroiki blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2024 znadajo 2.637.387
EUR in bodo za 1,57 % vigji od ocenjenih za leto 2023. Delei glede na celotne naértovane odhodke

zavoda rnafa 27,30 %.
v ELIK, briz cenloy
IsN0n
CEMNA plam 2024 |
 ODHODKD REALIZACLIE | FLAN 1024 Grend STR.
2023 realeacijo
23

1 TR ; 5
1 ‘wm“ml AL SR AT 19703 | 552
Pearabhiljuna gobova pdnavila 23467 | 74, 1Rh 1 =51 a7
Ampalirana edravile EL.123 K4 ngy 14 i (4R k]
Maviestlm tidcmml AT 17172 11065 080
i'erahlpen lohoraoriski smsseriol 151.223 167123 100,58 L.73
Cltali ailvavsbvgni mobenal A TEI s e | OTE
kaovine 1,134 | Heh 1E7) Gkl
.-\J_-:ri mil. i povrefan an prodetiko ITH oz 13,00 | A
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Macrtovani strodki dela
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Nacrtovani stroski dela (464) v celotnem zavodu za leto 2024 rnaSajo 6.578.555 EUR in bodo za 7,49
% vitji od ocenjenih za leto 2023. Delei glede na celotne naértovane odhodke zaveda znafa 68,10
%,

v ELR, breg ceniov
I~
MCENA plam 2024 ¢
ODHODRKL REALIZACLIE | FLAN 2024 (ROETE SR,
LS reulizacije
2023
Fiafe im nndomestila plad 474867 S0TR 4 10658 | 5154
Reden delo 5 spledniim doslatki o doadaiko z .
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M delo RIS K IhbE 250 (L 1T
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Naértovani strofki amortizacije

Mafrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 413,182 EUR.
- del amortizacije, ki bo vracunan v ceno, nasa 406.367 EUR,
del amortizacije, ki bo knjifen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 3.565

EUR in
- del amortizacije, ki bo knjiZen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 3.250
EUR.
v EVUR, bres cenmioy
IS
OCENA | kan 2024/
QD HOE R REALIZACLIE | FLAN 224 Qeena ST
2023 realizacije
023
G AMORTTLACLIA ] .70 | 406367 | 3] 421 |
Ostali odhodki
v EUR, brez
centov
IND
OCENA PLAN plan 2024
ODHODKI REALIZACIE 2024 [ ocena |STR.
2023 'realizacije
2023
[ 0l non | 000 |
EE ez | o7
- | 1,504 | 1151 | e | no |
| 240 | FETY 45041 [ B3|
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|_£E!!mm = ] (] (TN T
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NACRTOVAN POSLOVNI IZID

. i . FOSLOY NI 1EID | bree devio
F"E-l:ﬂT."“ PRIHODRKI CELOTHI ODHODEL ol abLil beRvai ouul |
{ena real. Dcena real, Oeena real,
111 Fhe 20624 M Fi X4 2013 F™ 4 !
SRLUPAD 9715417 96T 508 0016528 9,600,748 1 HHI S0 Ted)

Razlika med nafrtovanimi prihodki in nacrtovanimi ocdhodki za leto 2024 izkazuje uravnoteien
poslovni izid v vigini 30.760 EUR. Nafrtovani poslovni izid je za 94,94 % nifji od ocenjenega za leto

2023.

NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

Pri razmejitvi prihadkov javne sluzbe in trine dejavnosti smo upostevali navedila Ministrstva za
zdravje (5t. 0140-114/2022/3, 2 dne 19.05.2022),

Strodki/odhodki po dejavnostih se razporejajo na stroikovna nosilca na podlagi kljuéa / sodila: glede
na delei prihodkov na posameznem stroskovnem nosilcu v celotnib prihodkih 20,

Planiran poslowni izid pri izvajanju javne sluZfbe znasa 29.751 EUR, iz naslova izvajanja trine
dejavnosti pa 1.009 EUR.
v EUR
{brez
centov)
Elenitev i Ocena realizacije 2023 Plan 2024
podskupin Maziv podskupine konta i 1
Ea AOP AVHN A JEVHA
kontov SLUZBA NG | grugss| ™
1 2 | 4 3 & )
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Fei s fd #50 BIBE 204 232020 S3sis0e| 30823
PRIHOOK Q0 PROCW.E
o EROEMGOM Bt ETCRATEY B saon20e| aazeae| sasioce|  0asnd
— POVECAMJE VREDNDSTI ZALOG
PROIZVODOV iN NEDOKONCANE (5 i ] o 0
PROZVODNIE
FMANISAMIE VREONOSTI ZALDG
PROZVODOV IN NEDOKONGANE E53 a ] ] 0
PROEZVODNIE
PRIHCOOK] OO0 PRODAIE BLAGH 1N
TE1 MATERIALA 254 a [u] =] o
7B B) FINANCNI PRIHODK) €55 35906 e 16,304 o
763 ) DRUGH PRIMODKI £56 30.530 ] 14.155 i
€} PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI — '
PRIHOOK] 57 17.767 ] 1520 0
[BEE+EES)

=



ZDRAVSTVENI DOM ORMOZ

mizmg | EESTORI 00 FRODAJS CENAMN. | om 5.378 0 1520 g
| Efmi%ﬂm“m' a9 11.388 | ) 0 0
:’#ﬁmﬂéﬁ“' 870 a392407 332920 9383287 308234
B T |E} ETROEKI ELAGA, MATERIALA IN
STORITEW BT 1.507. 829 BO.BOS | 2553518 83863
(67246734674

| AAERSTRONES | o "
a8 STROSKI MATERIALA A73 T2 807 a7368| 633259 27 368
a5y STROSKI STORITEV B74 1,734 822 61.435| 172025 56 501
E&ﬂﬂf“ 875 5910.803 |  208.308| 6.380.357| 208198
el 484 PLAZE IN NADCMESTILA PLAC 676 A 585 ASE 162411 4814011 161 368
ot 484 Emlc"lsﬁmm"ﬂ VARNOST: | g 74116 20121  saTIe| 278
gedes | DRUGH STROSKI DELA 678 530,231 W7TE|  BI7.8ET 19 961
a2 G) AMORTIZACLIA 679 358,904 12712  MW3a4s| 129
a63 H) REZERVACLIE B0 0 0 o N _u
a5 J) BRUGI STROZK] 881 .004 189 8.837 228
287 K) FINANCNI DOHODIK) B2 17881 s33| 188z 508
a8 L) DRUGH DOHODK 583 232 | 85| 11sa7 309
EIBWWMIFNW| G4 L] 1] L1 ﬂ

(BB5+608) :
el A8 EHDEEEWTéED PROCAJE QSHCOVNIN B85 o o 0 o
doi 485 Eg;m‘f%wmm' 826 o o af a
;ﬁfﬁ“fﬁmf"ﬁ: winssad| W nO0H743| 391704 | 8383838 soraiz
| ;:;ﬂ“ﬁ]d“ PRIHOCKOW B8R BET.754 21.138| 2078 1.009
;}a !:flllﬂml-]E.E.l{ DOHODKOV it . " " 3

Il *coidoi

- §3.




ZDRAVSTVENI DOM ORMOZ

PLAN KADROV

NACRT ZAPOSLOVANJA ZA LETO 2024

Tabela B Stevilo zaposlenih [delavcey in pripravnikov) po dejanskl, farmalni izobrazbi:

dan 31.12.2024

Stopnja dejanske
izobrazbe
Skapaj(l. D fun ive v v v v
Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2023 |149 9 1 |35 (3 86 15
Macrtovano Stevilo zaposlenih na 168 10 1 |29 |3 99 16

Obrazlogitev tabele glede na naért tapostovanja v letu 2024;

Macrtovana je zaposlitev direktorja zavoda.

Macrtovana je zaposlitev 2 diplomiranih medicinskih sester v referenénih ambulantah, 1
diplomirana medicinska sestra v CDZ0 in 1 diplomirana medicinska sestra v CKZ, v CKZ 1
kinezoiolog, 1 psihologa in 1 specializanta kliniéne logopedije in psihoalogije v CDZOM, 1 zdravnika
brez specializacije, 1 specializanta pediatrije, 1 specializanta psihiatrije, 1 specializanta drufinske
medicine, 1 specialista psihiatrije, 3 srednje medicinske sestre, 1 fistilke, 1 voznika redevalca.

Tabela 3 V letu 2024 nafrtujemo naslednje raposiitve;

MNaziv poklicne oz.
strokovne izobrazhe

Nairtovane zaposlitve
delaveey

Medolofen cas

Doloden cas

Zdravnik brez specializacije

Specializant klinicne logopedije

Specializant kliniéne psihologije

1

1

specializant pediatrije

Specializant drufinske medicine

Specializant psihiatrije

Specialist psihiatrije

Kineziolog

Cistilka

Fsiholog

SMS

(] 1y

Vainik resevalec

Direktor
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skupaj 19

Za leto 2024 nalrtujemo preteino zaposlitve iz razlogov nadomeicanja delavcev, ki bodo odsli na
specializacijo, nadomeséanja bolniskih odsotnosti in porodniskih dopustov, zaradi Siritve obstojecih
programoy (Center za duSevno zdravije otrok in mladostnikov, Center za dusevno zdravie odraslik),
prevzema fiffenja iz servisa v zavod, kakor tudi pripravniitev, ki jih omogeéa Zdravstveni dom
Ormoi, kot ulni zavoed.

OSTALE OBLIKE DELA

Pogodbeno taposlovanje zunanjih sodelavcev po podjemni pogodbi ali pogodbi o poskownem
sodelovan|u je predvideno na naslednjih podrogjih:

- pnevmologija,

- rentgenologija in ultrazvedna diagnostika,

=  QRL,

- okulistika,

- kliniéni farmacewvt,

= kliniéni psiholog {mentorstyo),

- delovni terapevt, psiholog (supervizija),

- pedopsihiater (v okviru centra za dufevno zdravje),

- pediatrija,

- diagnostictni laboratorij (strokovni nadzor),

- deifurna slufba {zunanji po razporedu),

- obcasno nadomeifanje antikoagulantna ambulanta,

= obéasno nadomeifanje ginekologija,

- nadomeicanje zobozdravstvo (po razporedu).

DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

V preteklih letih je zavod prenesel storitve zobotehniéne dejavnosti za odrasle izven Zdravstvenega
doma Ormoi. Tako imenovani outsourcing smo utemeljili v okviru doseganja visje kakovosti in nigjih
stroikov izvajanja storitev zobotehnifnega laboratorija. ¥ novembru 2023 smo izvedli javno zbiranje
ponudb za izvajalca robotehnifnega laboratorija. V decembru 2023 smo izbrali ponudnika s katerim
pricnemo sodelovanje s 1.1.2024.

Zavod je imel do 30.11.2023 dejavnost Eiffenja preneseno na zunanjega izvajalca, ki je bil izbran
preko javnega narodila za obdobje 1.12.20219 do 30.11.2023. V novermnbru, 30.11.2023 je potekla
pogodba o poslovnem sodelovanju dejavnosti £isfenja z zunanjim uzvajalcem. Ma podlagi analiz
smo se v letu 2023 odlodili, da bomo dejavnost CisCenja prenesli na lasten kader ter v ta namen s
1.12.2023 zaposlili & Eistilk.

IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

V letu 2024 natrtujemo izobraZevanje in strokovno izpopolnjevanje kadra. Dejstvo je, da le
strokovno usposobijeni delavei nudijo kakovostne Storitve in neposredno prispevajo k vedjemu
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poslovnemu uspehu zaveda. V nasem zavodu, Zdravstveni dom OrmoZ kot Uéni zavod, izvajamo
pripravniitva vseh zdravstvenih poklicev ter specializacije iz pediatrije, oftalmologije, psihologije,
ginekologije, drufinske medicina, ki so v breme ZZ75.

V letu 2024 bomao izvedli razpis za kadrovske Stipendije za Studente 3. letnikov in vei s podrodja
splofne medicine ter dentalne medicine.

Zdravstveni dom Ormoi je v Januarju 2023 poslal na specializacijo iz Klini€ne psihologije 1
psihologinjo, ki je predvidena za delo v Centru za dusevno zdravje odraslih. V mesecu januarju 2023
smo zaposlill specializantko ginekologije, v septembru 2023 smo zaposlili 1 specializanta s podrodja
drufinske medicine. ¥ letu 2024 planiramo Se zaposlitev 1 specializanta druZinske medicine, 2
specializanta psihiatrije, 1 specializanta pediatrije, 1 specializantko klinitne psihologije ter 1
specializanta klinicne logopedije.

Decembra 2023 je opravila specialititni izpit specializantka klinitne logopedije.

V sklopu promocije zdravja na delovnem mestu bo ravod tudi v letu 2024 nadaljeval z vsemi
svojiml zaposlenimi aktivno sodelovanje v smeri ozavedtanja zaposlenih na podrodjih kot so
psihosocialna tveganja, stres, ustrezna komunikacija v zavedu, usklajevanje doma In drufine,
izgorelost, specifitne bolezni (debelost, potkodbe raradi sedeéega dela ipd.), prehrana, ergonomija,
optimizacija posameznih delownih mest za zmanjianje tveganja in odsotnosti,

Tudi v letu 2024 bo zdravstveni dom organiziral za vse zaposlene usposabljanje na temo: tehnike
sproscanja, ergonomije v zdravstvu (dria, dvigovanje breme, zasleni), sodobni vidiki prehranjevanja,
stres, ipd. Prav tako bomo iz naslova povezanosti in izboljSevanja delovne klime organizirali
teambuildinge po posameznih delovigtih

PLAN INVESTICI) V OSNOVNA SREDSTVA IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU
2024

PLAN INVESTICI) ZDRAVSTVENEGA DOMA ORMOZ - OPREMA IN DI

Zdravstveni dom Ormoi se je soocal v zadnjih letih z izrazito prostorsko in lokacijsko utesnjenostjo,
saj je fe idavnaj prerasel svoje prostorske okvire. Zdravstvena dejavnost Zdravstvenega doma
Ormok je opravijal na 2.209 m2 (na lokaciji Ulica dr. Hrovata 4}, skladno z normativi, ki opredeljujejo
zdravstveno dejavnost pa e potreboval 3,179 m2. Zavod opravlja delo tudi na 3 lokacijah izven
Zdravstvenega doma Ormoi

V letu 2023 je vodstvo pripravilo strateske rarvojne usmeritve za obdobje 2023-2033. W samih
usmaeritvah so zajeti prioritetni, kratkoroni in dolgoroéni cilji, 5 katerimi poskuiamo zagotowiti
neprekinjen razvoj osnovnega rdravstva v nadih abtinah.

V okwiru razpologljivih financnih sredstev nacrtujemo naloibe v posodobitev objekte, medicinsko
opremo, vozila, ratunalnifke, strojno in programska opremo ter pohiftveno opremo.

Za reievanje potreb po zdravstvenih rmogljivostih, ki bi ustrezale potrebam novih programov
rdravstvene dejavnosti in sanitarno tehniénim pogojem naértujema:

e prifetek adaptacije nepremicnine na Ptujski cesti 31

- 6b -
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. nakup nepremicnine na Ptujski cesti 29 za potrebe Satelitskega urgentnega centra (SUC),

[ pripravijalna dela za izgradnjo parkiriséa,

- V sklopu investicijskih vzdrievanj, adaptacij in investicijskih viaganj planiramo v letu 2024

naslednje:
- delno adaptirali zobozdravstveno zgradba,
- wreditev gara za nujna reievalna vozila,

ureditev izgradnje klancine za dostop gibalno oviranim v Zdravstveni postaji Sredisce ob

Diravi,
preureditey kotlovnice 7D Ormod,

- pridobitev songne elekrtarne na strehi osrednjega objekta Zdravstvenega doma Ormold.

Naértovane naloibe v osnovna sredstva v letu 2024, ki so prikazane v spodnji tabeli, bodo

financirane iz naslednjih lastnih in tujih virow:

Obdana Ormaol (i proraguna obéine Ormol za leto 2024) 50157
Obéna Svati Tomad iz prorafuna obéine Ormod za leto 2024) BETY
Obdina Sroditde ob Oravi (ir proratuna obfina Ormaf 23 loto 2034) BTTE
drugo _

Ministrstvo ra rdravie - racpisi sofiranciranje imestich e primarni ravni ler ineesticije v

M EB-I.‘H'IEE
Maparabligna amortizacija 2023 aTi.Toe
Maparabljen del presakak lets 2022 51.102
#mortizacia & cen - 2024 406357
Fresaiak leata 2021 G05.000
Donaclje, prodaje osnovnih sredstey E'J'-WEI
(SKLP A | 1810668

Macrt vlaganj v osnovna sredstva v letu 2024:

- Nakup osnovnih sredstev v osnowni zdrav.dej. in skupnih sluZbah 1.492.109 EUR
- Nakup osnovnih sredstev v zobozdravstveni dejavnosti 126.556 EUR
Odplacilo dolgorocnega kredita za novogradnjo v letu 2024 ~ 300.000 EUR

SKUPAL

© 1.018.665,00EUR

&7 -




PLAN NABAV V O5NOVNA SREDSTVA IN DROBNI INVENTAR V LETU 2024

iﬂi@mmvmmnwnzmmm anesek v ELR
MEQPREDMETERNA mmnﬁry SHEDSTVA [003000) 64,300
 LABORATORUSKA OFREMA (0400014) 76.500
DBIEKTI, IGRADBE viljuéno odpladiio dolg, Kredita (0200] 952,000
MEDICINSEA DPRERA, (DA00015) 135 622
 RACUNALNISKA DPREMA, |040010) i 31.600
_ OPREMA ZA TRANSPORT IN ZVEZE (040013 405.000
| OPREMA ZA OGREVENIE, VENT. N VIDREEVANIE [040015) 1000
| OPREMA ZA PRANJE N SUSENJE PERILA (030019) : 39.580
EIJHI.I‘EA CPREMA, APARATI (DA00110) 5.250
| POMISTVO (040017) 5.620
| DROBA INVENTAR [041000) T1.837
| OZV IN SKUPNE SLUFRE - SKUPA) 1,792,109
mesek v TUR

112,393

2,700

Q

ROB VENTAR (041060 11463
LOBOZORAVITVO - SKUPAY 126.556
 PLAN NABAV 2024 OSNOVNIH SREDSTEV ZD ORMO - SKUPA) 1.918.665 |

PLAN SPROTNIH IN INVESTICUSKIH VZDRZEVALNIH DEL

Ocenjena vrednost investicijskih vzdrievalnih del v letu 2024 je 301.100 EUR in je planirana
v okviru stroSkov sprotnega vedrievanja in investicijskega vedriavanja.

PLAN ZADOLZEVANIA

Predmet soglasja obdinskih svetov obéin ustanoviteljic v letu 2018 je bil najem
dolgorofnega kredita v wiSini 1.300.000,00 EUR za obdobje 15 let za financiranje
investicijskih vlaganj v zaved v nepremifnine in opremo, katere vrednost znaia
1.531.093,31 EUR z DDV. Zdravstveni dom Ormoi je do 31.12.2018 izirpal celoten kredit. V
letu 2023 je po amortizacijskem natrtu odpladevan delgorocni kredit v visini B6.667 EUR. V
zacetku leta 2022 je zdravstveni dom zaradi razolofljivih likvidnih sredstev predfasno
poplagal polovico dolgorofnega kredita v visini 500.000,00 EUR in 5 tem zmanjial dobo
odplacevanja. V letu 2024 planiramo predfasno popladilo dolporofnega kredita v vigini
A00.000 EUR .

- 6% -
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ZAKUUCEK

Rezultat nafrtovanja so postavijeni cilji. Zeleli bi, da bi z veéjimi finanénimi mofnostmi izboljZali
materialne pogoje in dvignili nivo in obseg nagih storitev za obcane.

Ministrstvo za zdravje smo opozerili na pomanjkanje zdravnikov v manj razvitih in demografsko
ogroZenih okoljih in predlagali reditev v obliki financnih spodbud, ki bi privabile mlade zdravnike.
Prav take bomo sami pristopili k reSevanju te problematike z razpisom dveh kadrovskih Stipendij.
Opozorili smo tudi na pomembnost spremembe zakonodaje upodtevati znadilnosti in potrebe
posameznega okolja, da ne bo preved paviaina racionalizacija zdravstvenega sistema zmanjiala
kakovosti in dostopnosti zdravstvenih storitev. Le z zadostnim Stevilom nosilcev v javni zdravstveni
mradi, bomo lahko v prihodnjih letih razbremenili obstojede zdravnike v splogni in zobozdravstveni
dejavnosti in s tem dvignili strokovni nivo ter kvaliteto zdravstvenih storitev, saj se bodo lahko
rdravnikl v veéjl meri posvetili svojim bolnikom, ob vefjem asovnem normativu, ki bo na razpolago
za posameznega boinika.

Cilje za leto 2024 smo zastavili skupno, kakovostno in realno, tako da za obstojefa sredstva
pridobimo najveé kar je moino. Za realizacijo teh ciljev, ki so pomembni ne samo za zaposlene v
rdravstvenem domu, ampak za vse obéane, pa si moramo prizadevati vsi.

Zdravstveni dom Ormoi mora biti e naprej temeljni nosilec izvajanja zdravstvenega varstva na
primarni ravni. Ohranjati mora viogo nosilca razvoja stroke in se dejavno vkljuéevati v oblikovanje
zdravstvene politike v obéini OrmoZ za kar pricakujemo podporo in odgovomo vkljucevanje
ustanoviteljev Zdravstvenega doma Ormaoi,

V. d. direktorja Zdravstvenega doma Ormod:

Alja Cibej
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