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7ZDRAVSTVENIDOM ORMOZ

1. UVOD

Zdravstvena
Ormoz, Svet;

dejavnost na primarni ravni je

Po sedanji z
kadrovskih standardov za osnovno zdravstveno
Na gravitacijskem obmo&ju Zdravstvenega do
Ormo%, ob&ina Sveti TomaZ in ob¢ina SrediSCe

konodaji mreZo na primarni ravniloblikuje in uresnicuje obcin

dejavnost.
ma OrmoZ so tri ob&ine in

dostopna vsem ljudem obmo¢ja obéin
TomaZ in Sredis¢e ob Dravi brez predhodnih napotitev ali p
drugih zdravstvenih zavodov oz. posameznikov.

osredovanja

a n'a podlagi

.| ye
sicer obcina

ob Dravi, ki se med seboj dogovarjajo o.

uresnicevanju javne zdravstvene mreZe, za dosego optimizacije uporabe vseh virov ob

zagotovljeni primerni krajevni dostopnosti.
Iz organizaciskih razlogov in razloga laZje dostop

storitev, je stiselno zadrZati razli¢ne dejavnosti xI'

zdravstvene

nosti prebivalstva do razli¢nih

zdravstvenih

a istem mestu v koordinaciji in na lokaciji
) doma. Pretirana drobitev izvajalcev na razli¢nih lokacijah objektivno omejuje

dostopnost in prakti¢nost uporabne dologenih dejévnosti, npr. laboratorijskih in diagnosti¢nih

storitev.

2. USMERITVE ZDRAVSTVENEGA DOMA ORMOZ

2.1. Vizija

|
i
[
i
1

Ozavestiti jomembnost skrbi za lastno zdravje in organizirati kakovosten in dolgorotno

vzdrZen sis

em zdravstvenega varstva, kjer je Pacient partner.

Pacient naj bo enakovreden partner v odnosu do zdravnika in drugih zdravstvenih sodelavcev,
1

seznanjen s svojimi pravicami in dolznostmi.

2.2 Temeljno poslanstvo Zdravstvenega doma|Ormoz

Zagotavljat{ obanom obgine OrmoZ, ob&ine Sveti TomaZ in Sredi3¢e ob Dravi Ikakovostno
zdravstveno oskrbo v primeru bolezni in poskodb, izvajati ucinkovito nujno 'medicinsko
pomot, omogogiti zdravstveno oskrbo na primatnem nivoju vsem, ki jo potrebujejo ter

zagotavljanje znanja in aktivnosti za izboljSanje
bolezni in izbolj$anje zdravja.
Na prvo

esto se postavlja promocija zdrayja in preventiva, uposteva pa

kakovosti Zivljenja, prepredevanje nastanka

tudi pomen

rehabilitacije in ponovnega vkljuevanja Ze obolelih v delovno okolje, druZino in SirSo

druzbo.

2.3. Kljuéni cilj

Kljuéni cilj usmeritev Zdravstvenega doma (rmoz so zadovoljni uporabniki in izvajalci

zdravstvenih storitev.

Glede na nenehno sooCanje zdravstvenega dorgla s spremembami v okolju je Izavoci zavzel

strategijo »udete se organizacije«, Ki temelji n

nenehnem izboljdevanju sposobnosti zavoda.

Uvaja se standard s podro¢ja upravljanja z znﬁnjem, vlaganja v ljudi in sicer ne le zgolj v
izobraZevanje, temveé celostno uvajanje in doloCitev meril kakovosti upravljanja €loveskih
virov. Standard poudarja usposabljanje zapaslenih kot investicijo in ne zgolj kot stroSek.
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3. PREDNOSTNA RAZVOJNA PODROCIJA ZIﬁRAVSTVENEGA DOMA ORMOZ S
CILJI

3.1 Organizacija zavoda '

Javni zdravstyeni zavod Zdravstveni dom Ormoz spada po velikosti med manjse zavode z 93
zaposlenimi. Najvigji pravni akt je statut zavoda, i dolota organe zavoda, njihovo sestavo in
poablastila.

Delo je organjzirano v naslednjih enotah 0z. sluZbah in sicer:

o sluzbg splosne medicine z referenénimi ambulantami in preventivo, sluzbo nujne

medidinske pomogi, nujnimi prevozi, nenujnimi in sanitetnimi prevozi;

o dispanzerska dejavnost ( otroski, 3olski, rdispanzer za Zene, pulmoloski dispanzer,

dispanzer za mentalno zdravje — prestrukturiranje kliniéni psiholog);

o funkcionalne dejavnosti (diagnosticni latl)oratorij, zobotehniéni laboratorij - zobna

protetika, fizioterapija, rtg dejavnost, ultrazvok ...);

o specialistitne ambulante  (ORL, okulistika, kliniéna psihologija, ortodontija,
pedontologija); ,
o patrozuaina sluzba, ,
o zobozdravstvena sluzba (odrasli, mladina)
o upraya in podporne sluzbe (pralnica, €istiina ekipa).

Zaposleni zdvoda bomo prebivalcem obéin OrmoZ, Sveti TomaZ in Sredi3¢e ob Dravi, nudili
osnovno zdravstveno dejavnost, ki je doloena v Zakonu o zdravstveni dejavnosti ter
specialistino ambulantno dejavnost. ‘
|

Zdravstveni dom OrmoZ mora ostati temelj| in organizacijska hrbtenica primarnega
zdravstvenéga varstva in promocije zdravja obmocja ob¢in OrmoZz, Sveti TomaZ in
Sredi¥Ze ob Dravi, ki zagotavlja hiter in enostaven dostop do najSirSega moZnega nabora
zdravstvenih storitev in omogoga celovito in kontinuirano obravnavo pacienta &im blizje
domu (prédlog Resolucije o nacionalnem |planu zdravstvenega varstva 2015-2025).
Zdravstveni dom OrmoZ bo odigral vlogo j(oordinatorja primarne zdravst\;rene sluzbe
obmotja, ki se dobro povezuje z drugimi izvajalci zdravstvene oskrbe, socialnim skrbstvom in
javnim zdravjem. |

|

3.2 Glavne dolgorotne stratefke usmeritve Zdravstvenega doma Ormoz

usmerjenost k pacientu in zdravljenje na lnajvis‘;ji moZni ravni;

- izboljsanje dostopnosti in zadovoljevanje specifi¢nih potreb prebivalce\r v ruralnem
okdlju s pridobitvijo kapacitet in pozitivgimi spodbudami za delo v teh okoljih;

- uravnotezen razvoj vseh dejavnosti v Zq, prenos najboljsih praks na vseh|nivojih;

_ uvdjanje standardov s podro&ja upravijanja z znanjem, vlaganja v ljudi, dolo€itev
mefil kakovosti upravljanja ¢loveskih virov (krepitev strokovnega znanja, sposobnosti
za | timsko delo, motiviranje, zavedaLje o odgovornosti, sposobnoét odlotanja,
bogastvo idej, sposobnost prilagajanja, sposobnost refevanja konfliktov, iniciativnost

in Sposobnost uveljavijanja, zastopanja ﬁer predstavljanja);

- kultura zaposlenih v zdravstvu v smislu izbolj$anja odnosov do pacientov, do

sodelavcev in zavedanja o kakovosti dela;
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- skrajsevanje &akalnih dob ob pomogi informacijskih tehnologij z natan¢nim

- prilagdjanje ordinacijskih Casov realnim potrebam uporabnikov storitev in v skladu z

naérto%anjem dela in narotanjem na ¢asovno enoto;

zmozZnostjo zavoda;

- zagotovitev zadostnega Stevila timov |v Casu odsotnosti (dopusti, prazniki,

izobrazevanja) kot minimalni standard;

- odprto komuniciranje z javnostmi, obveStanje pacientov na prijazen in [razumljiv

nacin, |[kar bo doprineslo k zaupanju v sistem zdravstva;

- koordinacija oskrbe in povezovanje z drugimi izvajalci zdravstvene oskrbe, |socialnim
skrbstvom, izvajalci s podrogja vzgoje in izobraZevanja ter SirSo lokalno skupnostjo in
I

javnim zdravjem;

- partndrski poslovni odnos z drugimi izvajalci zdravstvenih storitev, z dobavitelji,

zavargvalnicami;

- uginkbvitost sistema upravljanja ter ekonomizacija in preglednost poslovanja, ob
uvajapju informacijskih tehnologij in telemedicine ; |

- uveljavljanje strategije »udede se organizacije« (nenehno izbolj$evanje sposobnosti
zavoda, stalno primerjanje s slovenskimj zdravstvenimi domovi in prenosi dobrih

praks).

3.3 Letni nadrt poslovanja Zdravstvenega doma Ormoz

Dolgoroéni strateski naért se razdeli nadalje na kratkoro¢ni letni naért dela, ki je skupaj z

w

finan&nim naértom Zdravstvenega doma OrmoZ podlaga za nacrte dela in s;troékov po
posameznih{sluzbah. Letni nacrt dela in ﬁnanérﬂi naért sprejme Svet zavoda Zdravstvenega
doma Ormoiz, ob tem je pozornost usmerjena k realizaciji stratesko zastavljenih investicijsko-

razvojnih nacrtov.

1

V letnem nadrtu poslovanja ZD so naslednji postavljeni naslednji temeljni cilji: I

- ohrﬁnjanje nivoja osnovnega zdravstvenega varstva na sedanji ravni z

glede na potrebe prebivalstva,

nadgradnjo

- Siritev tistih dejavnosti, kjer je ugotovljena slaba preskrbljenost z nosilci glede na
republidko preskrbljenost (pridobitev dodatnih sredstev za obstojece dejavz:losti in
nove dejavnosti — ohranitev dezurne sluzbe in NMP oz. pridobitev statusa SUC —
Satelitskega urgentnega centra glede nh predvideno reorganizacijo NMP v

Sloveniji; nujni reSevalni prevozi, ohran

1Lt)ev dejavnosti za nenujne prevoze; RTG

skeleta in UZ diagnostika za odrasle, ﬁzil terapija, preventiva v otroskem dispanzerju
za prepredevanje epidemij in najrazliénejl‘éih okuzb, Siritev dejavnosti orto?ontije (za
skraj$anje ¢akalnih dob), Siritev dejavnosti z uvajanjem referen¢nih in okreplejnih

ambulant, dnevna obravnava, uvajanje novih specialisti€nih dejavnosti),
- zagotavljanje enakih moZznosti zdravljenja za vse,

- izbplj$anje organizacije dela ob uposte

or

razporejanjem kadrov, prilagoditev

1 . . .
vanju vseh prvin poslovnega procesa (izdelava

anizacijsko-funkcijskega delovanja,l prilagojen kadrovski nadrt z predvidenim

istematizacije delovnih mest |- glede na

predvidene spremembe zdravstvene in druge zakonodaje, prenos podpornih dejavnosti

f

vi

vajanje izven zavoda v smislu niZanja stroskov in vigje kakovosti storitev),

- vldganje usposabljanje in izobraievanj'e zaposlenih- tako imenovana investicija oz.

na

oZba v zaposlene,
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- doseganje visje celovite kakovosti poslovanja (enotna strokovna doktrina defa v
splodni dejavnosti in zobozdravstveni dejavnosti — nadrt strokovnega dela zavoda,
uvajanje standardov kakovosti), '

- realizatija elaborata s prioriteto in programom mozZnih prostorskih Siritev za strokovne
potrebe (splosnih ambulant z referenénimi ambulantami, NMP z deZurno sluZbo,
nujninji re$evalnimi prevozi, nadomestni prostori za otroski in Solski dispanzer,
prostofi za zdravstveno vzgojne delavnice, specialistitne ambulante, | centralni
zdraV}tveni arhiv),

- ureditev prometno varnostnega rezima okrog zdravstvenega doma (parkiri$¢a, garaze,
nova urgentna pot) in ureditev poti za invalide, !

- vlaganje v sodobnej$o medicinsko opremo, -

- razvijanje zdravstvenega informacijskega sistema in uvajanje sodobnih informacijskih
tehnologij.

PodrobnejSijcilji ZD OrmoZ so predvsem:

- uresnjéevanje dogovorjenega oziroma nacrtovanega programa zdravstvenih storitev ter
uginkovito izvajanje zdravstvenih storitev,
- ohrarljanje deleZa trZne dejavnosti,
- spodbujanje aktivnosti in uvajanje sprememb, ki bodo pripeljale do varneje in visoko
kakoVostne zdravstvene obravnave z nadzorom, |
- obvlzldovanje strogkov glede na nadrt, pazitivno poslovanje ter dolgorocna finanna
vzdrznost sistema,
- uporgba informacijske tehnologije kot temelja za celovito obravnavo pacientov,
- izboljsanje medosebnih odnosov in povecanje motiviranosti zaposlenih,
- skraj$anje ¢akalnih dob za zdravljenje,
- zmanj3anje napotitev na sekundarno raven,
- pribf)ianje specialistiéne ambulantne dejavnosti obanom naSega gravitacijskega
obmbtja.

Zdravstveni dom Ormof teii k postopnemu razvoju in rasti, tako da bo v prihodn}ih letih
velal kakovost in obseg svojilt dejavnosti.

Do leta 2018 si bomo zaposleni prizadevali uresnicevati naslednie cilje:

prepoznavnim ugledom in z dinami¢nim — fleksibilnim prilagajanjem sprel'membam in
zahtevam uporabnikov storitev (zdravstvena dejavnost po lokacijah ob¢in),

- ohranili bomo nabor kakovostnih storiteY osnovnega zdravstvenega varstva in sledili
zakonskim moZnostim v sodelovanju z ustanovitelji in strokovnimi institucijami na
ravhi drzave (operativni nadrt strateskih namer),

- razyili se bomo v dobro povezano in strcrkovno usposobljeno zdravstveno| institucijo,
ki %e bo sposobna spopadati s konkurenco zasebne zdravstvene dejavnosti,

- redlizirali »Razvojne usmeritve in cilje pri pripravi investicijskih programov
Zdravstvenega doma Ormoz za obdobje[2014 — 2016,

- udejanjanje kadrovskega natrta po podro&jih zdravstvene in zobozdravstvene
defavnosti in z nadrtom prerazporejanja kadrov,

- ohr§ni1i bomo mesto nosilca osnovnega zdravstvenega varstva obCanov s
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- oblikovali in vzpostavili bomo novo organizacijsko delovanje glede na procesle

vodenja in podporne
- izdelali bomo novo s

procese,
istematizacijo z opisi del in nalog na osnovi novega organigrama

delovzl)nja Zdravstvenega doma OrmoZ v skladu z novo zdravstveno in drugo

zakon
- Izdela

usmerjtvami s planom storitev dispanzerjev|in samopla¢niskih dejavnosti,

hdajo, ki je v postopku priprav in sprejemanja,

i bomo naért strokovnega dela Zdravstvenega doma Ormoz z razvojnimi

- v sodglovanju z ustanovitelji bomo uredili prometno — varnostni reZim za uporabnike,
zapos|ene in koncesionarje Zdravstvenega doma Ormoz,

- sprotrjo bomo vrednotili postavijene cilje z enakovredno odgovornostjo vseh

zaposlenih.

4. OPERA

ZDRAVSTVENEGA DOMA ORMOZ

w

JVNI NACRT AKTIVNOSTY ZA STRATESKE NAMERE
V OBDOBJU 2014 do 2018

Kot vodilna zdravstvena ustanova v ob&inah OrmoZ, Sveti Tomaz in Sredis¢e ob Dravi bo
Zdravstveni dom Ormo% aktivno spremljal razvojne trende in bo nastopal kot zanesljiv in

Posebej bo|Zdravstveni dom Ormoz:

strokoven nasilec in strokovni partner izvajanja k\ﬂalitetnega zdravstvenega varstva.

- uvajal spremembe za optimalno delovanje; zdravstvene dejavnosti v ob&inah

ustaleovitelj icah ,
- kvalitetno uresnieval program zdravstvenega varstva obtanov in krepil njihovo

zdrayj

€,

- zagatavljal v sodelovanju z ustanovitelji kvalitetne pogoje dela vsem podrogjem
osnqvnega zdravstvenega varstva s strokovnim in prijaznim kadrom.

CILJ PODROCIE NALOGE NOSILCI ROK/CAS OPOMBEA
Siritev dejavnosti Zobozdravstvena - izdelati analizo in program, | Strokovni vodja redlog za Splodni dogovor
ortodontije za 0,20 timp | dejavnost urediti pogoje Vodja 2016/2017 (kraj$e SD) pogoj
- sodelovati z Z2ZS OF zobozdravstva 2016/2017 | | zakljufena specializacija iz
Maribor, ZdruZenjem Strokovni svet podrodja ortodontije
zdravstvenih zavodov, Poslovni
Ministrstvo za zdravje direktor
MZ)
Novi program Zobozdravstvena - izdelati analizo in program, | Strokovnivodja | 2017-2018 Predlog za Sploéni dogovor
zdravljenje zob in ustne dejavnost urediti pogoje Vodja 2017/2018
votline — 0,50 tima - sodelovati z ZZZS OE zobozdravstva
' Maribor, ZdruZenjem Strokovni svet
zdravstvenih zavodov, Poslovni
Ministrstve za zdravje direktor
MZ)
Pridobitev specializacije | Zobozdravstvena - vzpostaviti stik s Strokovni vodja Pridobitev kandidata za
" s podiofja pedontologije | dejavnost Zdravni&ko zbornico, Vodja specializacijo s podroja
— 1 timy (nadomestna, za%ﬁ koordinatorji za podrpéje zobozdravstva 2015/2016 | pedontologije .
upckgiitve) specializacij. MZ Strokovni svet "
Poslovni .
direktor
Nosilee
dejavnosti
Pridobitev specializacije | Osnovno - jzdelati analizo in program V teku — odobrena
s podrodja kdini¢ne zdravstvo - sodelovati z ZZZS, MZ, 2014-2017 | specializacijas podrodja .,
psiholpgije 2 znanim ustanovitelji Klini¢ne psihologije s strani MZ
plaénikom ZD— 1 tim z dnem 1.9.2014- zafetek
(nadomestna, zaradi specializacije
upokojitve)
i
!
{ & -6-
1 i't
Py
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I
Pridobitev specializacije || Osnovno -izdelati analizo in progmln 2014-2018 | V teku — odobrena
] podroéja medicine dela, i| zdravstvo - sodelovati z MZ, spei:tahmcl_}a s podroﬁja
| prometa in $porta z ustanovitelji medicine dela, prometa in
znamm plaémkom ZD-1 §purta s strani MZ - znan
- tim kandldat (pridobiti pogOJe)
i.,‘ | L ‘f
AT
Siritev programa Osnovno - sodelovanjez MZ Strokovni vodja | 2014-2015 | Od 1.1.2015 odobrena émtev
okulistike zn 0,16 ima || zdravstvo (realizacija priloge Strokovni svet 2a 0,16 tima
zaradi potreb uporabnikov Aneksa 2 K SploSnemu Poslovni
(preseZen program, dogovoru 2014 direktor ArbitraZa 2014 - neuspeina
skraj$anje Sakalnih dob)
[
Su'ltev programa - jzdelati analizo in program | Strokovni vedja Po sredovati predlog za
otorlp';wlanngologue za | | Osnovno - sadelovati 2 ZZZS, MZ, Strokovni svet 2016-2017 | Splo3ni dogovor 2016
0,15;tima zaradi potreb zdravstvo ZAruZenjem zdravstvenih Poslovni

- uporabnikov (preseZen zavodov direktor -

" program, skrajSanje &akalnih - urediti primerne pogoje;z "

" dob ustanovitelji
"

_ Nov: ﬁrogram - izdelati analizo in program | Strokovni vodja Posredovati predlog za ...
. specidlistitne Osnovno, - sodelovati z ZZZS, MZ, Strokovni svet 2016-2017 | Splo&nt dogovor 2016
dermatologue 0,20 zdravstvo ZdruZenjem zdravstvenil) Poslovni f2017 .

-tima ¥ ” zavodov direktor o

‘l. - urediti primerne pogoje z

i ustanovitelji

Bl 3

Smtev programa - jzdelati analizo in progfam | Strokovnivodja | 2014-2015 | Predlog Siritev po Aneksu

pulmologue zRTG za Osnovno - sodelovati z Z2ZS5, MZ, Strokovni svet §t.2 kSD 2014 (v pnpra\n)

5} 0,20 tima zdravstve ZAruZenjem zdravstvenin Poslovni

& zavodov direktor 0d 1.1.2015 odobrena §mtev

i:'f. 73 0,20 tima

mtcxi programa za RTG | Osnovno -izdelati analizo in program | Strokovnivodja | 2015/2016 Posredovati predlog za -
diagnostiko skeleta za - | zdravstvo - sodelovati z ZZZS, MZ Strokovni svet Splo§m dogovor 2016 (v
0,16 tima ZdruZenjem zdravstvenih Poslovni letu 2010 so se uredili primeme

R il zavodov direktor prostorski pogoje s pomogjo

] - urediti primerne pogole 2 ustanoviteljev in MZ.
,EF ustanovitelji
i
b
Novi program Razvojne Osnovno izdelati analizo in program Strokovni vodja V teku ~ Prijavana razpis ¥
ambulante — po min zdravstvo - sodelovati z ZZZ8, M3, Strokovni svet 2015/2016 pmgramov zdravstvenih
normlitivu 0,50 tima oz ZdruZenjem zdravstvemh Poslovni storitev ZZZS do 31.8.2015 .
po ciljfiem normatwu 0,70 zavodov direktor | )
tima 3 - urediti primerne pogoje z Posredovati predlogza .
i ustanovitelji Splogni dogovor 2016 -
B .
¥ 3
Novi program Osnovno izdelati analizo in prog Strokovni vodja dlog za Splosni dogovor
Dlspanzer_]a za mentalno | zdravstvo - sodelovati z ZZZS, Strokovni svet zo17-2018 | 2017/2018
- zdravye - 0,30 tima ZdrmZenjem zdravstveﬁxh Poslovni -
odrash, 0,50 tima otroci, zavodov direktor
0,20 tlma paliativa - urediti primerne pogoje z '
& ugtanovitelji "
il

N L =
Izbolj§ht1 in obogatiti Izvajalci - izdelati analizo in program | Strokovni vodia .
prografn v zdravstveno preventivnih sprememb Strokovni svet 2014-2018 ||V teku .
vzgojnih delavnicah in zdravstveno Poslovni >
materinski Soli vzg.delavnic. direktor

% Dispanzer za Zene, Vodja ZVC
li‘ ZVC
1. .
Povmltev 0,20 odvzetéga | DispanzerzaZene | -izdelati analizo potreb Strokovni vodja Pusredovau predlog na MZ za
programa dlspzmzelga za (glavarino- novi Poslovni zniZzanje normativana '.
Zene i normativ) in prog direktor 4.000 prebivalcevna
g - sodelovati z ZZZS, MZ, Nosilec 2016-2018 | nosilea (upotevaje 7
Y Zdru¥enjem zdravstvenih dejavnosti demografsko ogrofeni obtini
& zavodov di Draviin Sveti -
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Razélntev programa Osnovno - jzdelati analizo glede na Strokevii vedja Prédlogza Sploéni dogovor
ﬁz1otprapue za 0,87tima | zdravstvo novi obrafunski model Poslovni 2015
. Fizioterapija fizioterapije — uveden vleth | direktor 2016-2018 1
T 2014 in program Nosilec Vteku - predlog v Aneksu‘i k
) - sudelovati z ZZZS, MZ, dejavnosti SD 2015 za §iritev 1 tima -
’ﬂ ZdruZenjem zdravstvenih fizioterapije
) zavodov
3 B .
Novi A rogram Osnovno izdelati analizo glede na novi | Strokovni vodja Predlog za Splo3ni dogovor
specialisti®ne fizintrije — || zdravstvo obradunski model Strokovni svet zo17-2018 | 2017/2018
0,20t fizioterapije - uveden vletu | Poslovni
M 2014 in program direktor
- it - sodelovati z ZZZS, MZ, :
] Zdruzenjem zdravstvenih §
;‘,‘ zavodov .
anﬁqltev programa Osnovno ~izdelati analizo in program | Strokovni vodja Posredovati predlog za Splm’;m
patronaie za 1tim zdravstvo - sodelovati z ZZZS, MZ, Strokovni svet, 2016-2018 2016/2017— od 1.1. 2015 S0V
ZdruFenjem zdravstvenih Nosilec veb avi novi normativi :;;
1 zavodov dejavnosti patronaine sl. (upofitevaje
5 staranie prebivalstva, porast:
5 oni¢nih bolgzni i
& hogspitalizacij, demografsko. .
ogroZenost)
Uvajanje referenénih Osnovno -izdelati analizo in program, | Strokovni vodja Prijava na MZ — predlogza
ambulant — gleden zdravstvo pridobiti pogoje Strokovni svet pridobitev novih e
zaklju&ene specializacije - sodelovati z Zdravnisk Poslovni referen¢nih ambulant,
5 spegializantov zbornico, MZ, ZdruZenjém direktor 2015-2018 | Splogni dogovor 2016-2018
d.ruii‘nske medicine zdravstvenih zavodov Nosilec
dejavnosti i
Pndobltev speclahzacue 4
za spécialista s podro(‘,_}a Otrozki, Jolski - vzpostaviti stika z Strokovni vodja Pridobiti kandidataza 1 .
pedla’h'ue —1 specializant | dispanzer Zdravnisko zbormico, Strokovni svet 2016-2018 specxahz.acua s podrodja )
nadgmes zaradi koordinatorji za podrodje Poslovni pediatrije d
| upokgjitve, zapolnitev pediatrije, MZ direktor i+
. prggc :_nggg programal; :.:,
Pmdob:tev specializacije Strokovni vodja Mxmstrstvo za zdravje Je.
za speclahsta druzinske - vzpostaviti stik s Strokovni svet objavilo JAVNO M W
med.wme —2 do 4 time; - pridobitev Zdravnidke zbornico, Poslovni 2015-2018 | ZDRAVSTVENE v
(Siritev mrefe drufinske | mentorjevza koordinatorji za podrotje direktor DEJAVNSOTI VRS (sept.
- medicine glede na cilj MZ | podrogje druZinske medicine, MZ Nosilec 2013) - cilj zagotoviti 1 tim na
- ﬁ: druZinske dejavnosti 1 500 prebivalcev v obdob_m
i medicine 2014-2018) N
Uvajanje okrepljeni Strokovni vodja "
ambu}ant — 2 zdravnika s - predlog na MZ, Strokovni svet 2014-2015 | Vietuzo014 - — Aneks 1k SD
strokovnim izpitom ZdruZenjem zdravstvenih Poslovni 2014 - Nadomestna zaposhtev
3 i zavodov direktor ; do 2 zdravnikov s strokovmm
& -pridobitev pogojev Nosilee izpitom .f
2 dejavnosti
b
'}
Pndn‘ntev statusa SUCjv | Osnovno - izdelati analizo in program | Strokovnivodja | Nov.zo14- ||V teku — Na MZ prou(‘,ujqo
=ZD Onmoz (Satelitskega zdravstvo aktivnosti Strokovni svet 2015 pripombe k predlogu o
urgentnega centra) v skloplt - peticija priti ukinitvi Poslovni Pravilnika o sluzbi NMPw
reorgaﬁlzacue NMPv dezurne sluzbe in SNMP v direktor Sloveniji (javna razprava do
Slovemp Ormoin 2016-2018 ||22.5.2015, jeseni 2015bo
- javna razprava v sklopu (prehodno predvidoma ministricaza ¥
3 predloga Pravilnika o NMP obdobje za zdravje sprejela pravilni)
pi - posredovane pripompe na uveljavitev "
1 ;1‘? Pravilnik o sluZbi NMP na gprememb) i
3 MZ :
‘:1\1 - sodelovati z MZ, <
% ZdruZenjem zdravstvenih g,
g zavodov J L
! - urediti primerne pogoje z ‘i
r e ustanovitelji :
% ;
® :
L‘. :
Uéna¥ ova za srednji | Zdravstveni dom pridobitev soglasja MZ 2014-2018 | Realizirano — ZD OrmoZ;
in d]pl!;omlra.m kader na Ormoz ima status uéne ustanove!
podrdgju zdravstvene o
_mege i V telu .
w“ﬁ | "‘
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_Zinvcsticijskim Poslovno vodenje | - analiza obstojecih Ustanovitelji, V teku : Prijava na javni:
vlaganjem ustanovitelja, prostorov Svet zavoda, MZ razpis za sofinanciranje-
- MZ inZD Ormo? urediti - izdelan elaborat s prioriteto | Poslovni investicij na primarni |
prostore za splodne in program moZnih direktor ravni (investicija je uvri¢ena v
_ambulante in referenéne prostorskih storitev za Strokovni vodja | 2014-2016 | Regionalni razvojni program’
ambulante, nadomestne strokovne potrebe po Vodja 201:4-2020) i
prost:?re za otroski in podrogjih v sodelovanju z zobozdravstva, | e
Zolsldidispanzer, ustanovitelji Strokovni svet 2014-2016- Pridobitev
speciilisti¢éno -izdelava projektne virov obéin ustanoviteljlic,
ambulanino dejamost, dokumentacije lastma amortizacijska
- prostore za rescvalno sredstva
sluzbo-garate, prostor
za zdravstveno vzgojne
" delavnice, centralni N
arhiv)l .3
X ‘ 3
- Uredilézpmmetno varnostni Poslovno vodenje | - lokacijsko — prometni nadrt | Ustanovitelji V teku (mejni spor v zvezi 5,
refim za uporabnike storitev - sodelovati z ustanovitelj Poslovni ureditvijo parkirié — zadeva je
| Zdravsivenega doma OrmoZ direktor 5014-2016 | na'sodiféu- prva obravnava;
“in zapjilene (parkirisa, Strokovni vedja julij 2015) i
urgentia pot)
Obna\élianje medicinske lm‘ Poslovno vedenje | - izdelati vsakoletni program | Poslovni V teku: Preko vsakoletnegay
“opremg in druga investicijs potreb in prioritet direktor 2014-2018 | plana poslovanja ¥
vzdrieyanja po planu za Strokovni vedja
tekoejeto Strokovni svet
A Svet Zavoda i
Sistemizacijo delovnih mest Poslovno pravno - izdelati organizacijsko + Poslovni Glede na zakonske
prilagoditi spremembam podrodje funkeijsko delovanje in jo direktor spremembe (zdravstveno
| zdravstvene dejavnosti v prilagoditi sistematizacij Strokovni vodja reformo), spremembe Odloka
ob¥iniin druge zakonske delovnih mest Strokovni svet 2014-2018 | oustanovitvi ZD, spremembe
- spremgmbe - izdelati prilagojen Svet zavoda statuta ZD, spremembev -
Z-gw kadrovski nadrt s sistemizaciji ZD o
:(:_l predvidenim .
g} prerazporejanjem kadro': ;.'.
1 .
Po podrodjih osnovnega Osnovno - izdelati naért strokovnéga Strokovni vodja ¢
- zdravsiva in zobozdravstva zdravstvo in dela zavoda Vodja L
A opredn%}iti enctno strokovno zobozdravstvo -izdelati kriterije kakovosti | zobozdravstva 2014-2018 | Vteku
doktrirlgo dela storitev v osnovnem 1 Strokovni svet J i,
: T zdravstvu in zobozdravstvu | Svet zavoda I 3
ZniZaje normativa za | P
zdrav;x‘xika/zobozdravnil«. Realiziran preko nove
aza r%ralna podrodja Osnovno - izdelati analizo in program, | Strokovnivedja | 2014-2018 | Javne mreZe primarne
(glavarine) - predlog zdravstvo in pridobiti pogoje Vodja zdravstvene dejavnosti v,
" 1.500:ha nosilea zobozdravstvo zobozdravstva RS (objava Ministrstvo za :
(obra;i{navmljc - sodelovati z Zdravni¥ko Strokovni svet zdravje) . -
problff:matike zunanjih zbornico, MZ, ZdruZenjem Svet zavoda i
ambulant y obdini Sredi¥de zdravstvenih zavodov Predstavniki -
- ob Dravi jn Sveti Toma?, ki o ustanovitelja :
v javni zdravstveni mrefi) MZ
# 5.ZAKLJUCEK y
- i T . " -
% Glede na patrebe po organizacijskih spremembal v okviru Zdravstvenega doma Ormoz, so ;
¢ bilazey preteklih letih sprejeta izhodisda, ki se preverjajo in preoblikujejo v letu 2015, kot "
& . . e . are . |
- £ staina oblllgle.ll usklajenega funkcijskega delovanja. Krepili bomo pripadnost, kulturo i
In . e . . » . . -
E medsebojnih odnosov in odnosov do uporabnikoy storitev s poudarkom na dvigovanju '
% samopodobe s potrditvijo posameznika, skupine |in celote z zavzetim in zdruZevalnim stilom "
3 . . o .- , . . g
#  vodenja. Kultura zaposienih v zdravstvu se mora razvijati predvsem v smislu jzboljSanja
3 . . f . v . . J vy .
$ odnosov dd pacientov ter zavedanja o kakovosti dela in u¢inkovitega ravnanja s ¢loveskimi, N
& finanénimi|in materialnimi viri. Za vse nas je najpomembnejse, da delamo po najvigjih .
i s v apse . . e v e
! ; strokovnihlin eti¢nih merilih, da delamo po svojih najboljsih moceh. Predlagamo,|da te moCi -
i zdruZimo, ko gre za vpra$anja, ki zadevajo tako odgovornost stroke, kot odgovornost politike o
L % na podrogjli zdravstva,
: Direktorica Zdravstvenega doma (I)rmoi ._"
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