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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2018
VSEBUJE

a) SPLOSNIDEL:
Firianéni natrt za leto 2018 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih porogil za
proradun, prorafunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, 3t.
115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/2010, 104/10, 104/11, 86/16):

1. Finan&ni nadrt prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov za leto 2018

2. Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po nadelu
denarnega toka za leto 2018

3. Financni na¢rt prihodkov in odhodkov dolotenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti za leto 2018

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

_  Obrazec 1: Delovni program 2018

_  Obrazec 2: Naért prihodkov in odhodkov 2018

— Obrazee 3: Spremljanje kadrov 2018

— Obrazec 4; Nadrt investicijskih viagan] 2018

_  Obrazee 5: Naért vzdrZevalnih del 2018

— Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi




7DRAVSTVENI DOM ORMOZ

1. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NA CRTA ZA LETO 2018

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: Zdravstveni dom OrmoZ

Sedez: Ulica dr. Hrovata 4, 2270 Ormoz
Mati¢na Stevilka: 5054699000

Davéna Stevilka: 93436173

Sifra uporabnika: 92304

Stevilka transakcijskega raduna: 01 287-6030923093

Telefonska §t.: 02-741-09-00,  fax 3t. 02-741-09-99

Spletna stran: www.zd-0rmoz.si

Ustanovitelj: Ob&ina OrmoZ, Obdina Srediste ob Dravi, Obgina Sveti
Tomaz

Datum ustanovitve: registriran od 15.02.1993 pod vloZno Stevilko 1/03686/00

1.1 Predstavitev zavoda

7 dravstveni dom Ormoz s svojo dejavnostjo in 101 zaposlenimi skrbi za zdravje okoli 17.000
prebivalcev ob&in: Ormoz, Qveti Toma# ter Sredidée ob Dravi. V sodnem registru OkroZnega

sodisc
15.02.

ana Ptuju je Zdravstveni dom Ormo% vpisan kot javni zavod in registriran od
1993 pod vloZno Stevilko 1/03686/00 in mati&no 3tevilko 554699. Po standardni

klasifikaciji dejavnosti ima registrirano spiosno zunajbolni¥niéno zdravstveno dejavnost (Sifra
Q/86.210), specialistiCno zunajbolni$ni¢no zdravstveno dejavnost (3ifra Q/86.220),
_zobozdravstveno dejavnost (3ifra Q/86.230), samostojno zdravstveno dejavnost, ki jo ne
opravljajo zdravniki (Sifra Q/86.909) in alternativne oblike zdravljenja (3ifra Q/86.901).
Zdravstveni dom OrmoZ je pri Davéni upravi Republike Slovenije v davénem registru vpisan

pod §t

.[93436173.

Zaposleni v Zdravstvenem domu Ormo? izvajamo naloge s podrogja varovanja in krepitve

zdravj
smern:

4 obganov ob&ine Ormoz, Sredisce ob Dravi in Sveti TomaZ na osnovi strokovnih
ic, veljavne zakonodaje, Splosnega dogovora 2016 in aneksov k Splonemu dogovoru

za leto{2016 ter predloga SploSnega dogovora 2017, Akta o ustanovitvi zdravstvenega doma,
Statutg zavoda; in v skladu z Nacionalnim programom ter usmeritvami zdravstvenega varstva

RS.
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Delo je organizirano v naslednjih enotah oz. sluzbah in sicer:

- sluzba splone medicine z NMP, nujnimi prevozi, nenujnimi in sanitetnimi prevozi

- dis;')anzerska dejavnost ( otroki, Solski, dispanzer za sene, pulmologki dispanzer)

- fuq'kcionalnc dejavnosti (diagnosti¢ni laboratorij, zobotehni¢ni laboratorij,
fizioterapija, rtg dejavnost, ultrazvotna dejavnost...)

- center za krepitev zdravia

- specialistiéne ambulante ( ORL, okulisti¢na ambulanta, klini¢na psihologija- v okviru
dispanzerja za mentalno zdravje, razvojna ambulanta, ortodontija, pedontologija)

- patronazna sluzba

- zobozdravstvena sluzba (odrasli, mladina)

- uprava in podporne sluzbe (pralnica, Cistilna ekipa, vzdrZevanje)

Zdravstvena dejavnost na primarni ravni je dostopna vsem ljudem obmocja ob¢in
Ormoz, iveti Toma% in Sredis€e ob Dravi brez predhodnih napotitev ali posredovanja
drugih zdravstvenih zavodov oz. posameznikov.

Po sedanj zakonodaji mreZo na primarni ravni oblikuje in uresniduje ob&ina na podlagi
kadrovskih standardov za osnovno zdravstveno dejavnost. Na gravitacijskem obmogju
Zdravstvenega doma OrmoZ so tri ob&ine in sicer obtina Ormo¥, obéina Sveti Tomaz in
obéina Stediste ob Dravi, ki se med seboj dogovarjajo o uresni¢evanju javne zdravstvene
mreze, 2511 dosego optimizacije uporabe vseh virov ob zagotovljeni primerni krajevni
dostopnosti.

Iz organjzacijskih razlogov in razloga laZje dostopnosti prebivalstva do razli¢nih
zdravst\f:nih storitev, je smiselno ohraniti razli¢ne dejavnosti na istem mestu v
koordinaciji in na lokaciji zdravstvenega doma. Pretirana drobitev izvajalcev na
razli¢nih lokacijah objektivno omejuje dostopnost in praktiénost uporabe doloenih
dejavnosti (npr: laboratorijskih in diagnostiénih storitev).

1.2 Glavne dolgoroéne strateSke usmeritve ZD Ormoz

Temeljno poslanstvo Zdravstvenega doma OrmoZ je zagotavljati oblanom obline OrmoZ,
obéin SV. Toma? in Sredise ob Dravi kakovostno zdravstveno oskrbo v primeru poskodb
in bolezni, izvajati uginkovito nujno medicinsko pomoé&, omogoCiti zdravstveno oskrbo na
primarnem nivoju vsem, ki jo potrebujejo ter zagotavljanje znanja in aktivnosti za izboljSanje
kakovosti Zivljenja, prepreevanje nastanka bolezni in izbolj$anje zdravija.

Dolgoroéni strateski cilji in usmeritve Zdravstvenega doma Ormoz so: .

- usmerjenost k pacientu in zdravljenje na najvigji moZni ravni;

- |uravnote¥en razvoj vseh dejavnosti v zdravstvenem domu; prenos najboljsih praks na
vseh nivojih;

- |kultura zaposlenih v zdravstvu v smislu izbolj$anja odnosov do pacientov in zavedanja
kakovosti dela;

- |skrajevanje &akalnih dob ob pomodi informacijskih tehnologij z natanénim
nadrtovanjem dela in naroéanjem na £asovno enoto,

- |prilagajanje-ordinacijskega Casa realnim potrebam uporabnikov storitev in v skladu z
zmoZnostjo zavoda;
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zaglotovitev zadostnega Stevila timov v Casu odsotnosti (dopusti, prazniki) kot
minimalni standard;

odgrto komuniciranje z javnostmi, obvestanje pacientov na prijazen in razumljiv
nadin, kar bo doprineslo k zaupanju v sistem zdravstva, ’
pailtnerski poslovni odnos z drugimi izvajalci zdravstvenih storitev, z dobavitelji,
za\Larovalnicami;

utinkovitost sistema upravljanja ter ekonomizacija in preglednost poslovanja, ob
uvajanju informacijskih tehnologij;

razvoj kadrov (krepitev strokovnega znanja, sposobnosti za timsko delo, za
motiviranje, zavest odgovornosti, sposobnost odlo¢anja, bogastvo idej, sposobnost
prilagajanja, sposobnost refevanja  konfliktov, iniciativnost in  sposobnost
uveljavljanja, zastopanja ter predstavljanja);

stalno primerjanje s slovenskimi zdravstvenimi domovi.

Na prvo E‘nesto se postavlja promocija zdravja in preventiva, upoSteva pa tudi pomen
i

rehabilitacije in ponovnega vkljugevanja Ze obolelih v delovno okolje, druzino in Sirfo
druzbo.
1.3 Odgovorne osebe zavoda za posiovanje

7 dravstvenem domu OrmoZz v letu 2018 s0:

direktorica zavoda: Vlasta Zupani€ Domajnko, od 1.2.2014 do 3 1.1.2019
stiokovni vodja: Dugan Kolari¢, dr. med. spec, od 1.10.2016 do 30.09.2020
vadja zobozdravstva: Martina Rudolf, dr.dent.med.spec., od 01.01.2018 daije

Vpdja centra/DE I1I - pomo¢nik direktorja za 7N: Robert Skuhala, dipl.med.sestra, od
01.01.2017 dalje.

7 zavodom bodo v letu 201 8 upravijali in vodili posle zavoda v mejah pooblastil in nalog, ki
jihv skladu z zakonom dologa odlok o ustanovitvi savoda oz. statut zavoda, svet zavoda,
direktor| zavoda, strokovni vodja in strokovni svet zavoda.

Svet zayoda, kot najvigji organ upravljanja sestavija 11 ¢lanov in sicer: 3 predstavniki
delavcey zavoda, 3 predstavniki zavarovancey in 5 predstavnikov ustanoviteljev.

Poslovddni organ zavoda je direktor, ki organizira in vodi delo ter poslovanje zavoda,
predstavlja in zastopa zavod ter je odgovoren za zakonitost dela zavoda. Strokovno delo
zavoda|vodi strpkovni vodja zavoda, ki tudi odgovarja za strokovnost dela zavoda. Strokovni
svet zavoda pa obravnava in odloca o drugih strokovnih vprasanjih iz dejavnosti zavoda ter
dolotajin predliaga svetu zavoda nadrt strokovnega dela zavoda.
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2. ZAKONSKE PODLAGE

»

)

7Zakonske podlage za izvajanie dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91 in 8/96, 36/00-ZPDZC, 127/06-ZIZP),
Zalton o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, st. 23/05-UPB2, 23/08, 14/13),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju - Uradni list RS, 5t
72106, 91/07, 62/10, 87/11, 40/12-ZUJF, 91/13, 99/13-ZUPJS-C, 95/14-ZUJF-C,
47J 15-ZZSDT),

Zakon o zdravnidki sluzbi s spremembami (Uradni list RS, §t. 72/06-UPB3, 58/08-
ZPacP, 15/08, 40/17, 64/17),

Prvailnik o sluzbi nujne medicinske pomo¢i (Uradni list RS, t. 81/15, 93/15-popr.),
Pravilnik o prevozih pacientov (Uradni list RS, 3t. 107/09, 31/10, 81/15),

Pravilnik o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva (Uradni list RS, St.
94/10),

Dologila Splodnega dogovora za leto 2016 z aneksi in predlog Splosnega dogovora za
leto 2017

Pogodba in aneksi k pogodbi o izvaj anju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno
leto 2016 z ZZZS.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanCnega naérta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, 3t. 11/11-UPB4, 101/13, 55/15-ZFisP, 9615-
ZIPRS1617),
74kon o delovnih razmerjih ( Uradni list RS, st. 21/13, 78/13, 52/16),
Zakon o praznikih in dela prostih dnevih v RS (Uradni list RS, $t. 112/05, 52/10,
19/15, 83/16),
ZI kon o pokojninsko invalidskem zavarovanju s spremembami ( Uradni list RS, §t.
96/12, 39/13, 65/17),

Iakon o prispevkih za socialno varnost s spremembami ( Uradni list RS, $t. 5/96,
99/13, 26/14),

akon o evidencah na podroju dela in socialne varnosti ( Uradni list RS, $t. 40/06),

akon o sistemu plag v javnem sektorju (Uradni list RS, st. 108/09-UPB, it. 13/10,

9/10, 85/10, 107/10),

akon o spremembi in dopolnitvi Zakona 0 sisternu plaé v javnem sektorju ( Uradni
list RS, &t. 46/13, 25/14-ZFU, 50/14, 95/14-ZUPPJS49a, 82/15, 67/17),

akon o javnih usluZbencih (Uradni list RS, §t. 63/07-UPB, 68/08, 50/14),

akon o minimalni pladi (Uradni list RS, st. 13/10, 92/15, 6/16, 5/18),

akon o dohodnini (Uradni list RS, &. 59/06, 13/11, 24/12, 30/12, 75/12, 94/12, 96/13,
0/14, 23/15, 55/15, 63/16. 69/17),
Jredba © davéni obravnavi povradil stroSkov in drugih dohodkov iz delovnega
tazmerja (Uradni list RS, &. 140/06, 76/08, 63/17),
Zakon za uravnotezenje javnih financ (Uradni list RS, 40/12, 105/12, 47/13, 85/14,
05/14, 90/15, 102/15),
Zakon o ukrepih na podrogju plag in drugih stroskov dela v javnem sektorju za leto
0017 in 2018 (UL RS, 5t. 88/16),
Zakon b izvrSevanju proraunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 s
spremembami (Uradni list RS §t. 71/17),
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— Dogovor o ukrepih na podrodju stroskov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju za
letd 2017 in 2018 (Uradni list RS §t. 71/17),

— Zalon o ukrepih na podrodju pla¢ in drugih stroskov dela za leto 2017 in drugih
uktepih v javnem sektorju ( UL RS, 3t. 88/16-ZUPPIS17), .

—  7Zakon o kolektivnih pogodbah ( UL RS, st. 43/06),

— Kolektivna pogodba za javni sektor z aneksi (UL RS, §t. 57/08, 23/09, 91/09, 89/10,

40|12, 46/13, 95/14,91/15, 21/17, 46/17, 69/17),

Aneksi h Kolektivni pogodbi za javni sektor, negospodarske dejavnosti v RS (Uradni

list RS, §.40/12, 46/13, 101/13-ZIPRS1415, 45/14, 95/14, 91/15, 88/16),

— Kdlektivna pogodba za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije z aneksi in
spfemembami ( Uradni list RS, 3t. 15/94, 57/95, 19/96, 56/98, 76/98, 102/00, 62/01,
60/08, 75/08, 107/11, 40/12, 46/13, 106/15, 46/17),

_ Ugotovitveni sklep o visini regresa za prehrano med delom ( Uradni list RS, §t. 3/18),

— Utledba o spremembah in dopolnitvah uredbe o enotni metodologiji in obrazcih za
obratun in izplatilo pla€ v javnem sektorju (Uradni list RS, 8t. 14/09, 23/09, 48/09,
113/09, 25/10, 67/10, 105/10, 45/12, 24/13, 51/13, 12/14, 24/14, 52/14, 59/14, 24/13,

3/16, 70/16, 14/17, 68/17),

— Uredba o napredovanju javnih usluzbencev v platne razrede (Uradni list RS, §t. 51/08,
9{/08, 113/09),

— Utledba o kriterijih za dologitev visine poloZajnega dodatka za javne usluZzbence
(WUradni list RS, §t.85/10),

— Ukedba o delovni uspesnosti iz naslova povelanega obsega dela za javne usluZbence
(Uradni list RS, 3t. 53/08, 89/08),

—. Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list

| RiS’ §t. 97/09, 41/12),

- Pgavilnik o dolo&itvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje na trgu v

javnih zavodih s pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, §t. 7/10, 3/13),
— Pravilnik o opredelitvi pridobitne in nepridobitne dejavnosti (Uradni list RS, 8t
09/07, 68/09),
— Uredba o platah direktorjev v javnem sektorju s spremembami in dopolnitvami
radni list RS, &t 73/05, 103/05, 12/06, 36/06, 46106, 77/06, 128/06, 37/07, 95/07,
95/07, 112/07, 104/08, 123/08, 21/09, 3/10, 27/10, 45/10, 62/10, 88/10, 10/11, 45/11,
53/11, 86/11, 26/12, 41/12, 90/12, 24/13, 75/13, 79/13, 108/13, 14/14, 43/14, 6/15,
57115, 98/15, 15/16, 84/16, 67/17, 68/17), )
— Pravilnik o merilih za ugotavljanje delovne uspesnosti direktorjev oseb javnega prava
podro&ja zdravstva (Uradni list RS, &t. 57/09),
_ Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno
lusbo in trino dejavnost Ministrstva za zdravie (§t. 012-11/2010-20, z dne
15.12.2010)

| — Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02, 114/06),

| — Slovenski ratunovodski standardi (Uradni list RS, 3t. 95/15, 74/16-popr., 23/17),

| — {Zakon o preglednosti finanénih odnosov in logenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti

(Uradni list RS, 3t. 65/08, 33/11),

— [Navodilo o pripravi finanénih naértov posrednih uporabnikov drZavnega in ob&inskih
proratunov (Uradni list RS, St. 91/00 in 122/00), :

— |Pravilnik o sestavljanju letnih poroGil za proracun, prora¢unske uporabnike in druge

osebe javnega prava (Uradni list RS, . 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,

124/08, 58/10, 104/10, 104/11, 86/16),
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Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proradun, proratunske uporabnike in druge
osehe javnega prava (Uradni list RS, 8t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13,
94f14. 100/15, 84/16, 75/17),
Pravilnik o razélenjevanju in metjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, St. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12,
100/15, 75/17),
Prdvilnik o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, St. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13, 100/15),
Pravilnik o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in ob&inskih
proracunov (Uradni list RS, 3t. 46/03),
Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (§t. 012-11/2010-20 z dne 15. 12.
2Q10),
Zdkon o javnem narodanju (Uradni list RS, &. 128/06, 16/08, 19/10, 18/11,43/12,
90/12, 12/13-UPB, 19/14, 91/15),
74kon o davku na dodano vrednost (Uradni list RS, 8t. 13/11-UPB, 18/11, 78/11,
38/12, 83/12, 86/14, 90/15),
Pravilnik o izvajanju Zakona o davku na dodano vrednost s spremembami in
de polnitvami (Uradni list RS, St. 141/06, 52/07, 21/08, 123/0/8, 105/09, 27/10, 104/10,
110/10, 82/11, 106/11, 108/11, 102/12, 54/13, 85/14, 95/14, 39/16, 45/16, 86/16,
50/17),
Pravilnik o spremembah Pravilnika o izvajanju Zakona o davénem postopku (Uradni
lilst RS, 3. 141/06, 46/07, 102/07, 101/11, 24712, 32/12, 19/13, 45/14, 97/14, 39/15,
40/16, 85/16, 30/17),
iakon o izvajanju Zakona o davénem pottjevanju racunov (Uradni list RS, 8t. 60/158,
75/15, 90/15),
Filrva izhodi&a za pripravo finan¢nih naértov in programov dela javnih zdravstvenih
avodov za leto 2018 §t. 410-58/2017-1,2 dne, 21.12.2017, s strani Ministrstva za
;dravje, z dne 24.12.2015,
opis Ministrstva za javno upravo &, zadeve 100-84/2018/1, z dne 15.1.2018,

w

opis Ministrstva za javno upravo st. sadeve 100-7/2018/6, z dne 15.1.2018,

Interni akti zavoda (havedite npr. statut, interni akti...)

tatut JZ Zdravstveni dom OrmoZ s spremembami in dopolnitvami (Uradni vestnik
Obéine Ormoz, §. 10/2008, 3/13, 16/16)
lPoslovnik o delu Sveta zavoda z dne 23.02.2001 s spremembami in dopolnitvami z
dne 24.08.2005, 30.01.2006 in 24.08.2006, uradno precisteno besedilo (v
nadaljevanju: UPB) z dne 31.07.2008, Poslovnik o delu Sveta zavoda z dne
13.09.2012, 29.9.2016;
Pravilnik o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest z dne 26.11.2002 s
spremembami in dopolnitvami z dne 01 07.2003, 06.11.2003, 31 .12.2003, 01.05.2004,
01.10.2004, 14.01.2005, 28.02.2005, 23.05.2005, 31.05.2005, 20.07.2005, UPB z dne
20.07.2005 s spremembami in dopolnitvami z dne 12.08.2005 in 20.02.2007, UPB z
dne 12.03.2007 s spremembami in dopolnitvami z dne 29.04.2008, Pravilnik o
sistemizaciji delovnih mest z dne 31.07.2008, Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest z
dne 01.01.2010, Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest z dne 01.09.2010, Pravilnik o
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sistemizaciji delovnih mest z dne 01.1 1.2010, Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest z
dne 01.01.2011, Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest z dne 01.01.2014, Pravilnik o
sistlemizaciji delovnih mest z dne 19.05.2016, Pravilnik o spremembah in dopolnitvah
Pravilnika o sistemizaciji delovnih mest, z dne 28.9.2017 in z dne 1.2.2018;

. Pravilnik o radunovodstvu z dne 01.12.2011,

- Pravilnik o notranjem revidiranju z dne 20.01 2003,

- Pravilnik o internem strokovnem nadzoru s svetovanjem v Zdravstvenem domu Ormoz
z dne 30.11.1994,

- Pravilnik o kriterijih za ugotavljanje in nagrajevanje delovne uspesnosti z dne
27112.1995,

_  Poslovnik o naginu izvajanja raporta z dne 23.10.2000,

- Ndrt ukrepov za preprefevanje in obvladovanje bolnidniénih okuzb v Zdravstvenem

domu OrmoZ, april 2005

- Pravilnik o volitvah in odpoklicu &lanov — predstavnikov delaveev v Svet zavoda

Zdravstvenega doma OrmoZ z dne 19.07.2005, s spremembami in dopolitvami z dne
04.08.2005, 26.07.2006 in 02.04.2008

. Navodila o strokovnem izpopolnjevanju v letu 2006 z dne 20.12.2005,

- Plavilnik o dologitvi vrste in Stevila delovnih mest, na katerih se opravlja deZurstvo z
dne 27.10.2006, s spremembami in dopolnitvami z dne 28.02.2007 in 07.02.2008,

- N}vodilo za razkuZevanje rok z dne 05.10.2006,

- Pézamni red z dne 18.12.2006,

- Ptavilnik o ugotavljanju zadovoljstva zaposlenih, pacientov in naro&nikov storitev v
Zdravstvenem domu OrmoZ z dne 15.01.2007, -

- Plavilnik o zavarovanju osebnih podatkov v Zdravstvenem domu OrmoZ z dne
02.02.2007,

_  Plavila notranjih kontrol in revizijska sled, julij 2007,

- Pravilnik o izvajanju Uredbe o poveanem obsegu dela oz. nadpovpregni obremenitvi
zlaposlenih v zdravstveni dejavnosti z dne 29.01 2008,

- P|ravilnik o organizaciji in izvajanju dela resevalne sluzbe, sluzbe nujne medicinske
rt)moc':i in dezurne sluzbe z dne 09.06.2008, Pravilnik o organizaciji in izvajanju dela
reSevalne sluzbe, sluzbe nujne medicinske pomo¢i in deZurne sluzbe z dne 24.08.2011,

- Rravilnik o arhiviranju z dne 11.06.2008, Pravilnik o arhiviranju z dne 01.04.2011,

gravilnik o arhiviranju z dne 01.12.2012,

Register tveganj v ZD Ormo? z dne 01.1 1.2008 in spremembami,
- Ifoslovnik kakovosti STANDARD ISO 9001 z dne 11.11.2008,
- Pravilnik o resevanju prve zahteve za obravnavo kr¥itve pacientovih pravic z dne
5.11.2008,

- Navodilo o odrejanju nadurnega dela z dne 16.12.2008,

- Pravilnik o pogojih, ki jih mora izpolnjevati laboratorij za izvajanje preiskav na

podro&ju laboratorijske medicine v ZD OrmoZ z dne 22.12.2008,

- Naért gospodarjenja z odpadki v 7 dravstvenem domu Ormoz z dne 27.01.2009,

- Deklaracija o za&&iti Elovekovega dostojanstva v ZD OrmozZ z dne 26.05.2009,

- Izjava o politiki proti spolnemu in drugemu nadlegovanju ter trpinéenju na delovnem

mestu z dne 26.05.2009,

- Pravilnik o prepredevanju diskriminacije v ZD OrmoZ z dne 27.05.2009,

- [Pravilnik 0 internem strokovnem nadzoru v ZD OrmoZ z dne 19.06.2009,

- {Pravilnik o letnih razgovorih z dne 02.11 2009,

- [Navodila za vodenje letnega razgovora v 7D Ormo? z dne 02.11.2009,
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- Navodila za razporejanje prihodkov in odhodkov po stroskovnih mestih z dne
017&2.2009,

- Pra ilnik o zaSiti in varnosti v diagnostiénem laboratoriju ZD OrmoZ z dne
01.03.2010,

- Posflovnik obvladovanja procesa dela v diagnosti¢nem laboratoriju v ZD OrmoZ z dne
01.05.2010,

_  Sodila za razmejitev prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti, januar 2011,

- Nagrt integritete Zdravstvenega doma Ormo? s spremembami, maj 2011,

- Pravilnik o omejitvah in dolZnostih v zvezi s sprejemanjem daril v ZD OrmoZ z dne
31105.2011,

. Pravilnik o izvajanju postopkov oddaje javnih naro¢il male vrednosti z dne
01!06.201 1,

- Pravilnik o na&inu posredovanja informacij javnosti z dne 01.06.2011,

- Pravilnik o poslovnem ¢&asu, ¢asu na sluzbeni poti, delovnem casu in evidentiranju
delovnega ¢asa zaposlenih v ZD OrmoZ z dne 08.06.2011,

- Pravilnik o javnem naroanju v ZD OrmoZ z dne 01.09.2011,

- N |ért zasite in reSevanja v mnoZi¢ni nesreti z dne 01 042014,

- Navodilo za uvedbo e-raduna z dne 10.12.2014,

- Ncl)tranja pravila za zajem in hrambo gradiva v digitalni obliki, z dne 1 7.2015,

- Pravilnik 0 uporabi sluzbenih vozil v ZD OrmoZ, z dne 3.3.2015,

- Promocija zdravja na delovnem mestu v 7D Ormoz, z dne 20.7.2015,

- Interni akt o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak poslovnim prostorom in
pravilih za dodeljevanje zaporednih Stevilk raunov, z dne 31.12.2015.

3. OSNOVNA 1IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA
NACRTA ZA LETO 2018

3.1.UVYOD

~ Odgovorno trdim, da smo se v vodstvu Zdravstvenega doma Ormo¥, poslediéno pa tudi vsi
zaposleni v zdravstvenem domu, vedno strokovno in uginkovito lotili priprav in izvajanja
ukrepov| racionalizacije in povedanja uginkovitosti, ne glede na to, kaj je bil vzrok za tak
ukrep.

Cilj ukrepov Zdravstvenega doma Ormo¥ za finanéno vzdrznost v letu 2018 je, da v
zdravstyenem sistemu v ohranimo doseZeno raven zdravstvenih pravic, da ne bi ogrozali
pravic zavarovancev in zmanjSevali dostopnost do le-teh in z pomo¢jo Ministrstva za
zdravjt;T ter ZdruZenja zdravstvenih zavodov Slovenije razvijamo in Sirimo obstojece in
nove programe, ki nam pripadajo glede na javno zdravstveno mreZo na ravni drzave.

Ker je najvedji kapital v nas zaposlenih, smo se resno in odgovorno lotili tudi kadrovske
problematike. Z ukrepi skuSamo dosedi predvsem vejo pripadnost zaposlenih do zavoda,
kajti vsi se moramo zavedati, da je danes imeti delo tudi vrednota. Se posebej skrbno
spremljamo  morebitne  kritve, ukrepamo pa odlotno skladno z vso delovnopravno
zakonodajo.
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Pri sestavi finanénega nafrta za leto 2018 smo upostevali naslednja izhodii¢a:

7akonl o izvréevanju proratunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 - ZIPRS1819
(Uradni list RS st. 71/17),

Uredb:a o natinu priprave kadrovskih nalrtov posrednih uporabnikov prorauna in
meto})logiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2016 in 2017 (Uradni list RS, §t.

103/13),

Zako 10 ukrepih na podro&ju plad in drugih stroskov dela za leto 2017 in drugih ukrepih v
javnem sektorju- ZUPPJIS17 (Uradni list RS, &t. 88/16),

Dogoyor o ukrepih na podro&ju stroskov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju za leto
2017 in leto 2018, z dne 21.12.2016 (Uradni list RS, 3t. 88/16),

7akon o uravnoteZenju javnih financ-ZUJF (UL RS &t. 40/12, 55/12, 96/12-ZPIS-2,
104/12-ZIPRS1314, 105/12, 46/13-ZIPRS1314-A, 47/13, 56/13-Z8tip-1, 63/13-Z0sn-,
63/13-ZJAKRS-A, 99/13-ZUPIS-C, 99/ 13-ZSVarPre-C, v nadaljevanju ZUJF),

Zakop o spremembah in dopolnitvah Zakona o sistemu plad v javnem sektorju (UL RS,
st. 108/09, 13/10, 59710, 85/10, 107/10, 35/11, 46/13, 50/14, 95/14-ZUPPJS15, 82/15),
Kolei(tivna pogodba za javni sektor s spremembami z aneksi (Aneks 3t. 8 h KP za JS —
UL RS &. 91/15, 46/17),

Uredba o napredovanju javnih usluZbencev v platne razrede (UL RS, &t. 51/08, 91/08,
113/09),

Anebsi h Kolektivni pogodbi za javni sektor, negospodarske dejavnosti v RS, za
zaposlene v zdravstveni negi, za zdravnike in zobozdravnike v RS in za dejavnost
zdravstva in socialnega varstva Slovenije (Uradni list RS, 5t. 40/12, 46/13, 101/13-
ZIPRS1415, 45/14, 95/14, 16/17, 46/17),

Anei(s h kolektivnim pogodbam dejavnosti in poklicev (Uradni list RS, St. 40/12, 46/13),
Uredba o delovni uspesnosti iz naslova povetanega obsega dela za javne usluZbence
(Ura'dni list RS, &t. 53/08, 89/08, 98/09, 94-10-Z1U),

Uredba o platah direktorjev v javnem sektorju (Uradni list RS, st. 68/17),

Poj asnilo glede Uredbe o placah direktorjev v javnem sektorju,

7akbn o delovnih razmerjih (Uradni list RS, gt. 21/13, 52/16, 15/17),

Zakon o pokojninskem in invalidskem zavarovanju (Uradni list RS, &. 96/12, 39/13,
99/%3, 101/13-ZIPRS 1415, 44/14, 85/14-ZUJF-B, 95/14-ZUJF-C),

7akbn o kolektivnem dodatnem pokojninskem zavarovanju za javne usluzbence (Uradni
list RS, §t. 126/03, 32/15),

Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, St.
64/17),

Nalodila o razmejitvi dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno
dejavnost (MZ, §t. 012-1 1/2010-20 z dne 12.12.2010),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in loéenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(Uradni list RS, &t. 33/11),

Pravilnik o natinih valorizacije denarnih obveznosti (Uradni list RS, §t. 1/04),

Pravilnik o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ
(Uradni list RS, 8t. 72/02),

Sklep o usl;(laditvi minimalne premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja
7a javne usluzbence (Uradni list RS, §t. 1/13. 80/17),

Vigina regresa za prehrano med delom (UL RS, §t. 3/2018),

ZQT(OH o doloditvi minimalne place z dopolnitvami (UL RS, st. 5/96, 114/06, 36/08,
13710, 92/15, 6/16, 4/17),
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- Glaan smernice makroekonomskih okvirov razvoja Slovenije za 2017 ob upostevanju
tekodih in ocenjenih gibanj UMAR (Jesenska napoved gospodarskih gibanj 2017 UMAR
za letg 2018),

- Priprava proratuna za leto 2018 (navodila obgin ustanoviteljic),

- Splogﬁi dogovor za leto 2017 in aneksi,

_ Ukreni MZ in ZZZS v 2018 (Splosni dogovor 2018-v dogovarjanju),

- Finandni nadrt ZZZS za leto 2018,

- Zakon o javnih financah (UL RS 11/11-UPB, 14/13, 101/13),

. Pogodba z ZZZS o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2017 z
aneksi,

- Prva lehodi§é‘a za pripravo finan¢nih nacrtov in programov dela, vkljutno s kadrovskimi
naérti, javnih zdravstvenih savodov za leto 2018 §t. 410-58/2017/1, s strani Ministrstva
za zdFavie, z dne 21.12.2017,

- Dopilf Ministrstva za javno upravo 8t. zadeve 100-84/2018/1, z dne 15.1.2018, Pojasnila
gledd plag, povragil stroskov in drugih ukrepov v letu 2018.

3.2 Kvantitativna izhodiS&a in ukrepi vlade, MZ in
7778

Natrtovani prihodki iz OZZ, PZZ in dopladil do polne cene UKREPI VLADE RS,
MZ IN ZZZS

Ukrepi L/lade RS (preko dogovorov s reprezentativnimi  sindikati, zakona za izvrievanje
proraéur}a v tekogem letu) ter drugi ukrepi Vlade RS za zagotavljanje finanéne vzdrZnosti, ki
so bili sprejeti s Splosnim dogovorom 9018 in aneksi k Splosnemu dogovoru za leto 2017
leto 2018, preko katerih se pricakuje prilagajanje obsega javnega sektorja ekonomskim
zmo¥noktim v skladu z obvezami skozi Zakon o ukrepih na podro€ju plac in drugih stroSkov
dela v JS za leto 2018, ki jih je potrebno v nekaterih dolotbah upostevati tudi v letu 2018, ker
posebni|dogovor med vlado in reprezentativnimi sindikati javnega sektorja za leto 2018 niso
bili sprejeti; predvsem glede ne-izplatevanja redne delovne uspednosti v letu 2018,
omejencga izpladevanja delovne uspesnosti iz naslova povecanega obsega dela, napredovanj
v letu '018 in drugih izplagil iz delovnega razmerja, ob hkratnem povedanju razvojnih in
investicijskih sredstev iz naslova sredstev EU. Kvantitativna izhodis¢a in predpostavke,
upoéte\Jane pri vrednotenju z ZZZS pogodbeno dogovorjenih programov in naértovanju
prihodkov iz OZZ, PZZ in doplacil do polne cene.

makroekonomske analize in razvoj za leto 2018 (rasti so izraZene v %) so:

» realna rast bruto domacega proizvoda 3,9 %

» hominalna rast povpregne bruto plage na zaposlenega 3,6 %

L od tega v javnem sektorju 4,1 %

» realna rast povpre¢ne bruto place na zaposlenega 2,0 %
od tega v javnem sektorju 2,5 %
ominalna rast prispevne osnove (mase plac) 5,7%
letna stdpnja inflacije (dect/dect-1) 1,9 %
povpredna letna rast cen - inflacija 1,6 %

Kljuén; agregati Jesenske napovedi gospodarskih gibanj 2017 (Urad za

vVvY
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V nadaljevanju podajamo prva izhodi¥a za pripravo programa dela in finanénega nacrta za
leto 2018, vkljuéno s kadrovskim nacrtom.

% Kvantitativna izhodi$¢a Vlade, MZ in ukrepi iz sklopa Splodnega dogovora za
leto 2018 in uresniditve sklepov SploSnega dogovora za leto 2018 smo upostevali
za|leto 2018 naslednja izhodis¢a:

- predviden dvigcen zdravstvenih storitev za 5 % letni ravnl, ki je veljalo od 1. 1. 2018
do|31. 12. 2018.

- opredeljene so Siritve zdravstvenih programov v visini 0,9 mio EUR pa primarni in
sekundarni ravni za leto 2018;

- standardi
- opredeljena je uvedba dispecerskih sluzb v zdravstvenih domovih v visini 1,7 mio
EUR v letu 2018,

_  referenéne ambulante za leto 2018 visini 1,5 mio EUR,

- nov standard DS3a v zdravstvenih domovih v letu 2018,

- povisa se platilo preseganja prvih obiskov v specialisti€no ambulantni obravnavi, ki
prispevajo k skrajSevanju akalnih dob 20 %- povisanje ob konénem obradunu za leto
2018 (ZD: OrmoZ je pridobil placilo preseZenega programa na podro&ju pulmologije,
ORL ambulante, rtg dejavnosti ipd.).

» Zgoraj navedena izhodis¢a smo upoitevali pri planiranju obsega in vrednosti

gt'ogramja dela v letu 2018:

_  smernice makroekonomskih okvirov razvoja napovedujejo povpregno letno rast cen v
2018 v visini 1,6 %,

- S|p10§ni dogovor 2017 z aneksi, predlog Splosnega dogovora za leto 2018,

- Qbseg zdravstvenih storitev v letu 2018 ostaja na enaki ravni kot za leto 2017,
povedan za Siritve programov v letu 2017 in 2018,

- rbalna rast povpre&ne bruto place na zaposlenega v javnem sektorju v visini 2,5 %,

- sﬁupno Stevilo zaposlenih glede na sprejeti kadrovski naért v obdobju januar 2018-
januar 2019 ob upoStevanju izjeme za dolotitev vegjega Stevila zaposlenih kot v
khdrovskem nadrtu za leto 2017, ki velja za posredne uporabnike obéinskih
proradunov, ki se financirajo iz ZZZS, e so zagotovljena sredstva za stroske dela,

- EE)ﬁtevanje Zakona o ukrepih na podro&ju pla¢ in drugih stroskov dela za leto 2017 in

gih ukrepih v javnem sektorju (UL RS, &. 88/16), ki veljajo na dolo&enih podro&jih
Se v letu 2018,

- podaljuje se ukrep ne-izplagevanja redne delovne uspesnosti za leto 2018,

- podaljsuje se obdobje omecjenega izplalevanja delovne uspesnosti iz naslova
ovedanega obsega dela v letu 2018 :

- javni usluzbenci, ki v leta 2018 izpolnijo pogoje za napredovanje v visji placni razred,
apredujejo v vidji plaéni razred, vendar pridobijo pravico do plade z zamikom s
12,2018, }

- leto 2018 se Steje v napredovalno obdobje za napredovanje v vi§ji plaéni razred,

- iegres za prehrano se usklajuje,
egres za letni dopust se izplata pri pladi za mesec maj 2018 pripada zaposlenemu v

Vi$ini minimalne place, ker Dogovor med vlado in sindikati za leto 2018 ni bil sklenjen,

- |premij e dodatnega kolektivnega pokojninskega zavarovanja: Sklep o uskladitvi

minimalne premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja 7a javne

usluzbance (Uradni list RS, §t. 80/17),

- nadoméstila plade: javnim usluZbencem, za katere je vi$ina nadomestila plade za Cas

odsotnosti z dela zaradi bolezni ali poskodbe, ki ni povezana z delom, s kolektivno
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pogodbo ali s splosnim aktom dolotena drugade ali visina nadomestila ni dolo¢ena
pripada nadomestilo place v vigini 80 % osnove, kot dolota aneks h kolektivni
pogodbi dejavnosti in poklicev (Uradni list RS ST. 46/13),

jubilejna nagrada, kot doloca aneks h kolektivni pogodbi dejavnosti in poklicev
(Uradni list RS ST. 46/13),

ni mejitev $tevila dni letnega dopusta javnim usluzbencem pripada v letu 2018 in
sicer kot so dologene v zakonih, podzakonskih predpisih, sploénih aktih in kolektivnih
poéodbah;

avtorske in podjemne pogodbe: uporabniki prorafuna s svojimi zaposlenimi ne smejo
sklepati avtorskih in podjemnih pogodb, razen na podlagi izrecno dologene podlage v
predpisih, pod pogoji iz Zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o zdravstveni
dejavnosti (Uradni list RS, §t. 64/17- ZZDej-K).

re{zriktivnej %a obravnava izdatkov za blago in storitve,

poudarek organizaciji dela in optimizaciji vseh delovnib procesov, .
seiektivno‘ planiranje investicij in vzdrrevalnih del v letu 2018 glede na prioritete glede
injvesticijskih vlaganj v novogradnjo Zdravstvenega doma Ormoz v letu 2017 in 2018,
upostevanje 51. &lena ZIPRS1314 glede polletnih poro€il in ukrepov.

V|letu 2018 bomo pri planiranju strokov dela upostevali dogovorjene
spremembe v letu 2018 in sicer - Dogovor o ukrepih na podro&ju stroskov dela in
dj’ugih ukrepih v javnem sektorju dolo&a tudi odpravo anomalij v sistemu pla¢
javnega sektorja, in sicer naj bi se Vlada in sindikalna stran najkasneje do 1. 5. 2017
dogovorili za odpravo anomalij oz. ustrezne uvrstitve v platne razrede glede
vrednotenja delovnih mest oz. nazivov v javnem sektorju. Dogovorjena je tudi
dinamika pridobitve pravice do vi§je plate iz naslova odprave anomalij in sicer:
javni uslubenci, ki so uvrsgeni do vkljucno 26. pladnega razreda na delovnih mestih
plaéne skupine J, delovnih mestih iz Dogovora o ukrepih na podro&ju plac v javnem
sektorju zaradi makroekonomskih razmer za obdobje 2009 — 2010 z dne 24. 2. 2009
tér na delovnih mestih pooblad€enih uradnih oseb, pridobijo pravico do izplacila visje
pllaée s1.7.2017;
drugi javni usluZbenci iz prej¥nje alineje pridobijo pravico do izpladila visje plade s 1.
1‘0. 2017, prav tako pa zdravniki in zobozdravniki na podlagi Aneksa h Kolektivni
pogodbi za zdravnike in zobozdravnike v RS, ki bo sklenjen zaradi realizacije
porazuma o zagasni prekinitvi stavkovnih aktivnosti med sindikatom Fides in Vlado
S.

stale predpostavke
|ogodbeni programi naj bi bili v celoti realizirani. Ob taksni predpostavki smo
naértovali pogodbene prihodke. Ob tem so upoitevni vi¥ji prihodki novega vrednotenja
e>urne sluzbe DS 3a, nove referenéne ambulante,
rihodki iz posebnih projektov (prijave na razpis MZ za t.1. Center za krepitev zdravja,
razpis iz sredstev EU, kot partner 1 skupaj za CSO ter prijava na JN za projekt SOPA),
Izjema so dejavnosti, kjer smo zaradi objektivno pri¢akovane drugacne realizacije od
ogodbenega obsega tudi prihodke nadrtovali na ta nadin in se nismo ozirali na
ogodbe:ni obseg. Gre za dejavnost zobozdravstva in nenujnih ter sanitetnih reSevalnih
revozoy, ki so financirani glede na dejansko realizacijo iz naslova prostovoljnega
avarovanja,
T(ot prihodek iz naslova odSkodnin s strani zavarovalnice.
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4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2018

Dolgorotni strateski nadrt smo razdelili nadalje na kratkoro¢ni letni nart dela, ki je skupaj
7 finan¢nim naértom Zdravstvenega doma Ormo% podlaga za natrte dela in stro§kov po
posameznih sluzbah. Letni nadrt dela in finanéni nadrt sprejema Svet zavoda Zdravstvenega
doma Ormo, ob tem je pozornost usmerjena k realizaciji stratesko zastavljenih investicijsko-
razvojnih naértov.

V letnem|naértu poslovanja Zdravstvenega doma Ormo# so postavljeni naslednji temeljni

ohranili bomo mesto nosilca osnovnega zdravstvenega varstva obcanov s
prgpoznavnim ugledom in z dinamiénim — fleksibilnim prilagajanjem spremembam in
zahtevam uporabnikov storitev (zdravstvena dejavnost po lokacijah ob&in),

ohranili bomo nabor kakovostnih storitev osnovnega zdravstvenega varstva in sledili
zadfonskim mozZnostim v sodelovanju z ustanovitelji in strokovnimi institucijami na
ravni dr¥ave (operativni nacrt strateskih namer),

doseganje visje celovite kakovosti poslovanja (enotna strokovna doktrina dela v
sploéni dejavnosti in zobozdravstveni dejavnosti — nadrt strokovnega dela zavoda,
kriteriji kakovosti storitev),

izboljsanje organizacije dela ob upoitevanju vseh prvin poslovnega procesa
(organizacijsko-funkcijsko delovanje, prilagojen kadrovski natrt z predvidenim
razporejanjem kadrov, prilagoditev sistemizacije delovnih mest),

adaljevali bomo z aktivnostmi, predlogi ter stali&¢i v odnosu do Ministrstva za
dravja, 'glede predvidene reorganizacije NMP na primarncm nivoju in vzpostavljanju
ovih urgentnih centrov na sekundarnem nivoju,

|dejanja.li bomo »dopolnjene StrateSke usmeritve Zdravstvenega doma OrmoZ za
bdobje 2014-2018, sprejete dne 3.9.2015 na 13. redni seji Sveta zavoda
dravstvenega doma OrmoZ,
galizirali bomo »Razvojne usmeritve in cilje pri pripravi investicijskih programov
dravstvenega doma OrmoZ za obdobje 2016 — 2018, ki jih je sprejel svet zavoda v
éeptemb'ru 2016 — projekt nadzidava in prizidek k zdravstvenemu domu s prostorsko
£';iritvijo za strokovne potrebe (splosno ambulanto dru¥inske medicine, NMP z deZurno
sluzbo, nujnimi reSevalnimi prevozi, nadomestni prostori za otroSki in golski
dispanzer, prostori za zdravstveno vzgojne delavnice, specialisticne ambulante),

vlaganje v sodobnejso medicinsko opremo,
razvijanje zdravstvenega informacijskega sistema,
vlaganje v izobrazevanje in strokovno izpopolnjevanje,

v sodelovanju z ustanovitelji bomo uredili prometno — vamostni reZim za uporabnike,
zaposlene in koncesionarje Zdravstvenega doma OrmozZ,

sprotno, bomo evalvirali postavljene cilje z enakovredno odgovornostjo vseh
zaposlenih.
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4.1. LE'ILNI CILJI

Izvajanje dejavnosti

V letu 2018 si bomo prizadevali, da bomo ohranili dosedanje dejavnosti in izpolnili v pogodbi
dogovorjene programe zdravstvenih storitev. Prizadevali si bomo za pridobitev novih
programoy zdravstvenih storitev in Siritev Ze obstojecih programov. V okviru Sploinega
dogovora |za leto 2018 smo predlagali $iritev 1 mobilni paliativni tim, Siritev 0,20 RTG
dejavnosti, §iritev 0,15 tima ORL ambulante, novo dejavnost 0,20 tima spec. dermatologije in
0,20 tima|specialisti¢ne fiziatrije. Prav tako bomo podali na MZ vlogo za izvajanje presejanja
diabeti¢ne retinopatije v okulistiéni dej avnosti, ki smo jo zageli izvajati v letu 2018.

Prodaja zdravstvenih storitev
Prizadevali si bomo za ohranitev deleZa zdravstvenih storitev na trgu, da ne bo upadel. V letu
2018 si bomo prizadevali pridobiti razdiriti obseg preiskav v diagnostiénem laboratoriju in rtg

diagnostike — telerentgen z ortopanom iz trga, ki smo jo razsirili z nakupom opreme Vv letu
2016.

Projekti
Yzvedli bomo naslednje projekte oz. investicije:
- novogradnja ZD OrmozZ v letih 2017-2018,
- vkijutitev v projekt Centrov za krepitev zdravja - Vv novembru 2017 smo se prijavili
rﬁa razpis MZ iz EU sredstev in pridobili sklep o izbiri $t. C2711-18Y031017 s strani
7 v skupni vrednosti 355.773,88 EUR za »Nadgradnjo in razvoj preventivnih
Hzogramov ter njihovo izvajanje v primarnem zdravstvenem varstvu in lokalnih
skupnostih.«
- |kljuéi*tev v projekt Centra za medgeneracijsko povezovanje skupaj z vodilnim
artnerjem CSO in partnerji — razpis je v teku iz leta 2017,
rijava v januatju 2018 na JN s strani NIJZV v projekt Tveganega pitja alkohola —
SOPA — ZD Ormo# vodilni partner, skupaj Z CSD OrmoZ,
adgradnja zdravstveno informacijskega sistema,
eorganizacija SlhiZbe nujne medicinske pomogi v ZD OrmoZ, v sklopu reorganizacije
NMP v Sloveniji in urgentnih centrov v smishu kadrovske razporeditve, vkljutevanja

+

tdispeéerski sistem in pridobitve statusa t.i. SUC- Satelitskega urgentnega centra

letni razgovor s sodelavcl,

vajanje sistema kakovosti v nase delo.

PrihoJ k
Celotr{prihodek ZD planiramo v viini 4.789.990 (IND 108,5) glede na predhodno leto.
ali smo Siritve in novo vrednotenje programov ter prihodke iz posebnih projektov.

Uposte,

Odhajki o0z. stroski poslovanja

Odhodke poslovanja v ZD OrmoZ planiramo v visini 4.786.754 EUR (IND 108,6).
Upostevali smo spremembe na podro&ju izvajanja programov zdravstvenih dejavnosti v letu
2017 in letu 2018 ter spremembe v stro3kih dela zaradi aneksov h kolektivnim pogodbam v
letu 2017, kakor tudi povetanje stroskov dela zaradi zaposlovanja 1 novega specialista 1 iz
podrogja druZinske medicine, ki v letu 2018 zakljuci specializacijo in zaposlitev iz naslova
posebnih projektov iz sredstev EU in drugih virov. Prav tako bomo zaposlili nove
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specializante s podrotja pediatrije, druzinske medicine in biokemije ter omogogili
pripravnistvo za podrogje zobozdravstva in zdravstvene nege.

Strokovno izobralevanje

Strokovna izobraZevanje bomo izvaj ali v skladu z Pravilnikom o strokovnem izobraZevanju in
nadrtom izobraZevanj za leto 2018, s &imer bomo zagotovili enakomerno porazdelitev
izobrazevanj med vse zaposlene in ukrepe prioritet Glede na sklepe strokovnega kolegija v
okviru teh izdatkov.

Cakalni éas

Prizadevdli si bomo za skrajSanje ¢akanja v ambulantah z optimalnim sistemom narocanja.

V letu 2018 bomo izvedli notranji strokovni nadzor po posameznih sluzbah, glede na
priporotila strokovnega sveta zavoda.

OBRAZLOZITEV

Osrednje vodilo Zdravstvenega doma Ormo%, ki zagotavlja zdravstvene storitve na
" primarni| ravni, je wéinkovito in poslovno uspesno sodelovanje z vsemi udelezenci v procesu
diagnostike, terapije in rehabilitacije ter uspesno poslovanje zavoda.

Vodstvo zavoda letno nadrtuje spremembe na podro¢ju poslovne racionalnosti, ve&je
prilagodljivosti potrebam pacientov in odzivnosti na trzne potrebe lokalnega zdravstvenega
povprasgvanja.

V letu 2018 bomo dokondali novogradnjo ZD Ormoz, ob tem pa si bomo prizadevali
dosedi nadrtovan obseg programa dela za jeto 2018 ter najbolj izkoristiti obstojede vire,
posodobiti na3 zavod v smislu nabave nove medicinske opreme. Posebej si bomo prizadevali
7za ohrahitev novih programov na podlagi priznanih iritev v preteklih letih, s ¢imer smo Se
bolj prﬂnliiali sdravstvene storitve ob&anom obgine OrmoZz obtine Sv. TomaZ in obCite
Sredice ob Dravi. .
Svet zavoda je na svoji 2. redni seji dne 29.9.2016 obravnaval razvojne usmeritve in cilje pri
priprav] investicijskih programov Zdravstvenega doma OrmoZ za obdobje 2017-2018, v
katcregfa je vkljudena Novogradnja 7dravstvenega doma OrmoZ v letu 2017, ki se bo zaradi
polletné zamude pri pridobitvi gradbenega dovoljenja zakljugila v letu 2018.
V novih prostorih, ki jih bomo pridobili z nadzidavo otroskega in Solskega dispanzerja, bomo
v nadstropje 0z. mansardo preselili dejavnost otro$kega in Solskega dispanzerja, pritli¢je pa
" bomo preuredili za splo§ne ambulante skupaj z referenénimi ambulantami. V sklopu obseZne
investitije natrtujemo rusitev veznega hodnika med traktom splo$nih ambulant in sedanjimi
prostori otroSkega Yolskega dispanzerja ter na tem mestu izgradnjo prizidka, v katerem bomo
uredili| prostore za izvajanje urgentne in sploSne dejavnosti — za t.i. Satelitski urgentni center,
v mansardi oz. nadstropju pa tudi prostore za ti. Center za krepitev zdravja. Zgradili bodo 3e

.y . s . e e
novo citopmsce z dvigalom. Celotna naloZba je ocenjena na priblizno 1,7 milijona evrov.

Zavod|je v poétopku pridobivanja dolgorocnega kredita v visini 1.3 mio eur in javnega
narodi

a za izbor izvajalca za izvedbo opreme v sklopu novogradnje ZD OrmoZ.
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V sklopu reorganizacije sluzbe nujne medicinske pomo¢ in urgentnih centrov je
Ministrstio za zdravje konec meseca oktobra 2015 objavilo Pravilnik o sluzbi nujne
medicinslie pomoti— ULRS %t. 81/15. Zdravstveni dom OrmoZ do nadaljnjega ohranja
izvajanje neprekinjenega zdravstvenega varstva in dezurne sluZbe v dosedanji obliki.
Spremembe pa se obetajo z dnem vkljucitve v nov dispederski sistem v letu 2018, saj bo po
novem ormoska mobilna ekipa nujnega reSevalnega vozila izvozila na nujno intervencijo brez
sdravnikal Ministrstvo v pravilniku Se vedno ni dologilo enot nujne medicinske pomoti s
statusom satelitskega urgentnega centra, ampak je vetini enot, ki so imeli prej status
satelitskega urgentnega centra dodelilo mobilne ekipe nujnega reSevalna vozila. Ekipa nujnih
reéevalnil"r prevozov je sestavljena iz enega diplomiranega zdravstvenika in zdravstvenega
reﬁevalca,i a brez zdravnika. Tisti zdravstveni domovi, ki imajo v bliZini urgentni center, pa so
pridobili mobilno ekipo reanimobila, torej zdravnika, diplomiranega zdravstvenika in
zdravstvenega reSevalca, Ceprav navedeno ni pravilo, so tudi izjeme. Zdravstvenemu domu
Ormo? je|priznano 1,20 tima mobilne ekipe nujnega reSevalnega vozila — krajse NRV kljub
zahtevi vbdstva ZD Ormo? in Zupanov, da se prebivalcem ormoskega obmod&ja zagotovi
moznost dostopado nujne zdravstvene obravnave, ki jo nudi zdravnik

Zdravstveni dom OrmoZz do nadaljnjega oz. najkasneje do vkljuditve v enotni
dispederski sistem Slovenije ohranja izvajanje neprekinjenega zdravstvenega varstva in
deZurne|sluzbe v dosedanji obliki (enako kot doslej so zdravniki $e vedno ob rednem delu v
pripravljenosti med tednom od 7-20 ure in v obliki deZurstva od 20-7 ure med tednom ter 24
ur ob sobotah, nedeljah in praznikih v ZD OrmoZz).“

Vrednostne usmeritve medosebnih odnosov med zaposienimi Zdravstvenega doma
Ormo% morajo biti predvsem: ustvarjanje zaupanja, natantno izvajanje nalog, pozitivno
komuni(}?ranje med zaposlenimi in pacienti, dobro sodelovanje v timu in ostale vrednote kot
so: po$tenost, prijaznost, tocnost. V Zdravstvenem domu OrmoZ je tako potrebno krepiti
pripadngst, kulturo medosebnih odnosov in odnosov do uporabnikov storitev 8 poudarkom na
dvigovanju samopodobe s potrditvijo posameznika, skupine in celote z zavzetim in
zdruzevalnim stilom vodenja. Kultura zaposlenih v zdravstvu se mora razvijati predvsem v
smislu izbolj¥anja odnosov do sodelaveev in do pacientov ter zavedanja o kakovosti dela in
wdinkovitega ravnanja s gloveskimi, finanénimi in materialnimi viri. Z navedenim se je
realizirdla strategija vodstva Zdravstvenega doma Ormoz glede izenagitev pogojev
dostopnosti do zdravstvene oskrbe za prebivalce obmodja obgin Ormoz, Sveti Tomaz in
Sredigse ob Dravi, ob hkratni optimalni zagotovitvi prostorskih zmogljivosti.

Zdravstveni dom OrmoZ tezi k postopnemu strokovnemu razvoju in rasti, tako da bov
prihodnjih letih vedal kakovost in obseg svojih dejavnosti.
Pri izdelavi plana poslovanja zavoda, za zavod kot celoto in po posameznih sluzbah, smo
upoiteyali naslednja nacela:

_  matela réalnosti (moZnost izpolnitve zastavljenih nalog),

- ficksibilnosti (prilagoditve spremembam),

- Strokovnosti (upostevanje strokovnih znanj in ustvarjalnosti),
- konkretnosti (natangna dolocitev ciljev).

Za doseganje ‘zastavljenih ciljev so potrebna financna sredstva, ki jih bomo zagotovili iz

obveznega zldravstvenega zavarovanja, prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja,

proraéunskih sredstev ob&in Ormoz, Sveti Tomaz, Sredis¢e ob Dravi, sredstev Ministrstva za

zdravje in iz dejavnosti na trgu (samoplaéniki, koncesionatji, podjetja in druge organizacije),
donacjj, dotacij in drugih virov.
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4.2. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

4.2.1.

Opredelitev poslovnih ciljev na podrodju NNJF

Zdravstveni dom je izdelal Na&rt integritete, v skladu z 47. ¢lenom Zakona o integritetl in
prepredevanju korupcije in 5. tlenom Smernic za oblikovanje nacrtov integritete, ki je bil
posredovan Komisiji za prepretevanje korupcije.

Zavod

pripravlja v skladu z Metodologijo Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ,

ki je vsakoletno predloZena s strani predstojnika proratunskega uporabnika in oddana na
AJPES preko radunalnikega programa.

Poslovni cilji na podro&ju NNJF v letu 2018

upoitevali smo priporogila notranjega nadzora iz leta 2016/2017 glede notranjih
kdntrol na naslednjih podro&jih (dologanja letnih dopustov v zavodu, kadrovske
funkcije zavoda in sistemizacije delovnih mest zavoda),

nAdaljevanje reorganizacije SluZbe nujne medicinske pomogi v zavodu glede na
implementacijo reorganizacije Sluzbe nujne medicinske pomogi v Sloveniji in mreZo
novih urgentnih centrov,

implementirali bomo sistemizacijo delovnih mest zavoda in razporeditve na ustrezna
ci‘El‘ovna mesta glede na Dogovor o ukrepih na podrogju strokov dela in drugih
ukrepih v javnem sektorju nad 26 plagnim razredom, ki doloa tudi odpravo anomalij
vLsistemu pla¢ javnega sektorja — ob pogoju, da se Vlada in sindikalna stran
najkasnejedogovorita za odpravo anomalij oz. ustrezne uvrstitve v plagne razrede

i
giede vrednotenja delovnih mest oz. nazivov v javnem sektorju.

4.2.2. Register obvlqdovanja poslovnih tveganj

7dravstveni dom Ormo# ima izdelano Strategijo in Metodologijo obvladovanja poslovnih
tveganj v ZD Ormoz. Obviadovanje poslovnih tveganj (OPT) v Zdravstvenem domu OrmoZ
je sestavni del strategije zdravstvenega doma. V skladu s stratedkimi usmeritvami na podro&ju
obvladovanj poslovnih tveganj je direktorica izdelala enotno metodologijo za sistematiéno
ureditev celovitega OPT v zdravstvenem domu. Metodologija dolo&a posamezne korake v
procesu|OPT v ZD OrmoZ. Zbir zapisa rezultatov vsakega posameznega koraka v procesu
OPT predstavlja dokument, i ga imenujemo register tveganj. lzdelava registra tveganj sodi v
okvir pristojnosti in odgovornosti oseb, ki so vkljudene v proces priprave Finanénega nacrta.

Na po

Register poslovnih tveganj v ZD Ormot, ki se sproti aZurira, v letu 2018 je predvidena

notranj

d}ffgi izdelane strategije in metodologije OPT je bil z dne 01.11.2008 vzpostavljen

revizija s podrogja vzpostavitve registra medicinskih tveganj in preverjanja ostalih

registrov tveganj.
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V zavodu

- por

ped
potreb za razpis novih specializaciji iz mreZe v spomladanski

- prostorska problematika (neustrezni prostori z
referenénimi ambulantami za

te vedno obstajajo naslednja pomembna tveganja:

nanjkanje nosilcev dejavnosti na podrocju druzinske medicine, pediatrije in

ontologije — Predviden ukrep (razpis nezasedenih delovnih mest, prijavijanje
h razpisih v letu 2018.

a delovanje sploinih ambulant z
3 nove time druZinske medicine, NMP in dezurne sluzbe

v primeru pridobitve statusa SUC, neustrezni prostori za specialistiéno dejavnost,

pr

novogradnje ZD OrmoZ v

ventivno dejavnost; neustrezni prostori ostalih sluZb). Predviden ukrep: izvedba
letu 2017-2018 in izvajanje doloenih zdravstvenih

dejavnosti v bivsih prostorih CSD.

4.2.3. Aktivnosti na podrodju NNJF

Zavod bo uposteval priporodila notranie revizije na naslednj

ih podrogjih:

- v pripravi je sprejem Vz

orénih notranjih pravil, ki se nana$ajo na storitev zajema

in|hrambe dokumentarnega in arhivskega gradiva v digitalni obliki za javne
zdravstvene zavode, ki smo ¢lani ZdruZenja zdravstvenih zavodov Slovenije,

- v pripravi je aZurir.

anje Pravilnika o arhiviranju, Klasifikacijskega in signirnega

naérta, v skladu z Zakonom o varstvit dokumentarnega in arhivskega gradiva ter

Na podro&ju notranjega nadzo
posodabljanje registrirne ure, posodabljanje Zdravstvenega informaci

in aktivnosti na podro&ju javnega narolanja, upostevanje priporoti

hivih (UL RS &t. 30/06, 5 1/2014) ter Uredbo o varstvu dokumentarnega in
‘hivskega gradiva (UL RS 3t. 86/06).

ra so bile izvedene naslednje pomembne izboljSave:
iskega sistema, postopki

1 pri uvajanju notranjih

pravil pr] zajemu in hrambi dokumentarnega in arhivskega gradiva v digitalni obliki.

5. FIZ;ICNI 'FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI
MERIMO ZASTAVLJENE CILJE

V nadaljevanju so navedeni kazalci merj

kazalci

enja uspesnosti za opredeljene letne cilje. Ponekod

%aradi specifiénosti aktivnosti znotraj letnega cilja niso natancno opredeljeni (kazalec
i kazalec). V takih primerih bo presoja uspesnosti podana preko opisa realiziranih

= opisni
aktivn%‘ti znotraj leta in podaje objektivne ocene o uspesnosti preko letnega porotila. V

posebni

tabelah so opredeljeni 3¢ finantni kazalniki poslovanja in kazalniki kakovosti.
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o

Tabela 1: Kazalci merjenja uspeSnosti zastavljenih ciljev

FLETNI GILJI PO POSAMEZNIH PODROCJIH KAZALEC MERJENJA
USPESNOSTI

|
KADRI
kakovostho izvajanje obvezne prakse OPISNI KAZALEC
racionalngja  in  uinkovitejsa izobrazevanja in|I = Stevilo  izobraZevanj in
izpopolnjevanja  znanj vseh zaposlenih ter pridobitev izpopolnjevanj (tekoce leto) / tevilo
alternati\)lnih virov financiranja izobraZevanj (vzpostavitev izobraZevanj in izpopolnjevanj
izobrazeyalnega fonda) (predhodno leto), I = namenski

odhodki (tekole leto) / namenski
odhodki (predhodno leto) '

zagotovitev optimalne in ekonomsko racionalne zasedenosti
kadra za| kakovostno izvedbo delovnega programa skladno s
pogodbenimi obveznostmi zavoda

OPISNI KAZALEC, 1 = realizirani
obseg programa po programih
(tekote leto) / planirani obseg
programa po programih (tekoce leto)

Azurirarje projekta elektronskega beleZenja delovnega Casa z OPISNI KAZALEC
moZnostjo analize prisotnosti, produktivnosti in

organizacijske racionalnosti

ostali organizacijski ukrepi OPISNI KAZALEC

OPREMA IN PROSTORI

restriktivno planiranje investicij in investicijskega
vzdrieJanja v tekodem letu s ciljem zagotoviti pozitiven
vpliv nd kratkorocno likvidnost

1 = Stevilo realiziranih investicij in
investicijskih  vzdrZevanj (tekoge
leto) / Stevilo planiranih investicij in

investicijskih  vzdrZevanj (tekole
leto), 1 = realizirani namenski

odhodki (tekote leto) / planirani
namemski odhodki (tekoZe leto)

povedanje sredstev iz naslova donacij (nova oprema) za
glede na doseZeno raven v predhodnem letu

I = realizirana vrednost donacij
(tekode leto) / planirana vrednost
donacij (predhodno leto)

preseganje priograma 77ZZS kjer je to placano in je
ekonomsko opravicljivo

Postopki za pridobitev ISO standarda in akreditacije zavoda OPISNI KAZALEC

DEJAVNOST

Realizacija delovnega programa zdravstvenih storitev in OPISNI KAZALEC :

Siritev|na podrogju specialistike in deficitarnih programov '
OPISNI KAZALEC

povedanje obsega dej avnosti namenjeni trgu

I = prihodki na trgu (tekoZe leto) /

prihodki na trgu (predhodno leto)
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medletno|  prestrukturiranje dejavnosti  skladno s OPISNI KAZALEC

spremembami v povpragevanju s strani pacientov, trendi

realizacije ter ob morebitnih pomanjkanjih kadrovskih ali

opremskih virov za izvajanje specifiéne dejavnosti :

1ZVAJANJE DEJAVNOSTI

Strokovno podrocje .

izvajanje dejavnosti na osnovi medicine podprte z dokazi OPISNI KAZALEC

izbolj$anje rezultatov iz naslova spremljanja kazalnikov | OPISNI KAZALEC

kakovost] v predhodnem letu

obvladovanje bolnigniénih okuzb OPISNI KAZALEC

Poslovno podrodje

pozitivnl poslovﬁi rezultat FINANCNI KAZALNIKI
POSLOVANJA  (opredeljeni v

nadaljevanju — Tabela 2)

nadaljnje prepoznave zdravstvenega zavoda kot osrednjega
nosilca primarne zdravstvene mreze ormoskega obmocdja

'nadgr}dnja sodelovanja z ustanoviteljem predvsem v smislu

pozitivn] likvidnostni tok, ki bo =zagotovil poravnave | Izkaz prihodkov in odhodkov po
obveznosti v pogodbeno dogovorjenih rokih nalelu denarnega toka '
optimizacija naginov, procesov ter posledi¢no stroskov dela OPISNI KAZALEC
zmanjSanje stroskov materiala in storitev Izkaz prihodkov in odhodkov
ostali ukrepi OPISNI KAZALEC
1ZVAJALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV
nadgradnja  obstojeCega sodelovanja z  zunanjimi OPISNI KAZALEC
zdravstyenimi delavci na podrogju specialistiéne dejavnosti
KUPCI
nadgradnja poslovnega sodelovanja s plagniki, predvsem v OPISNI KAZALEC
smislu | tesnejiega sodelovanja pri pridobivanju dodatnih
programov
1azvoj 1[rine dejavnosti ob jasni opredelitvi polne lastne cene OPISNI KAZALEC
storitev ter pri¢akovane ekonomske koristi za zavod
DOBAVITELJI :
nadgrainja poslovnega sodelovanja z dobavitelji predvsem v OPISNI KAZALEC
smislu| doseganja niZjih cen kljuénih stro§kovnih postavk,
boljsih| pogojev financiranja oz. drugih koristi za zavod
USTANOVITELJ
\
OPISNI KAZALEC
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Tabela 2: Finanéni kazalniki poslovanja

KAZALNIK Realizacija FN 2018 INDEKS FN

2017 (ocena) 2018/Realizacija
2017

1. Kazaldik gospodarnosti 1,0159 1,0016 97,05

2. DeleZ Amortizacije v celotnem

pn'hodku 0,0454 0,0502 101,62

3. Stopnja odpisanosti opreme 0,7497 0,7326 97,72

4. Dnevi|vezave zalog materiala 0 0 0

5. Delezterjatev v celotnem prihodku 0,0537 0,0524 97,58

1. Kazalnik gospodarnosti (celotni prihodki aop 870: celotni odhodki aop 888)

hodku (amortizacija aop 879: celotni prihodki aop 870)

2. dele” amortizacije v celotnem pri
ravek vrednosti opreme aop 007:oprema in druga

3. stopnja odpisanosti opreme (pop

opredmetena osnovna sredstva aop 006)
4. dneli vezave zalog materiala ( stanje zal
5. dele terjatev v celotnem prihodku (stanje terjatev aop

870

og aop 023: stroski materiala aop 873 x 360)
012 minus ( aop 013 in 014): aop

Kazalnik gospodarnosti — Natelu gospodarnosti je zado3Ceno, kadar znaSa vrednost

kazalnikh 1 ali ved. Ker smo v letu 2017 ustvarili presezek prihodkov nad odhodki, smo
zadostili natelu gospodarnosti. Za leto 2018 natrtujemo, da bomo zadostili naelu
gospodarnosti, zaradi izvajanja ukrepov iz naslova finandne vzdrznosti poslovanja zavoda.

Delez amortizacije v celotnem prihodku — Dele? amortizacije v celotnem prihodku nam
pove razliko za znesek naloZb (investicij) iz lastnih amortizacijskih sredstev in pogodbeno

priznan'!mi sredstvi ZZZS za amortizacijo za redni program.

Nam pove stopnjo odpisanosti opreme in jo dobimo tako, da
redmetenih osnovnih sredstev delimo s podatkom
dstva. Indeks se bo zmanj3al in sicer zaradi
dmetenih osnovnih sredstev v

Stopnja odpisanosti opreme —
poprav Ik vrednosti opreme in drugih op.
opremz:l in druga opredmetena osnovna Sre
novogradnje ZD Ormo¥, novih nabav opreme in drugih opre

letu 2018.

Dnevi vezave zalog materiala — Koeficient obradanja zalog materiala nam pove kolikokrat se
zaloge obrnejo v letu dni. Iz njega lahko izratunamo dneve vezave zalog. Vrednost kazalnika
je 0, ker zavod nima zalog materiala, saj material ob prejemu preda v uporabo.

DeleZ terjatev.v celotnem prihodku — DeleZ terjatev se bo glede na leto 2017 zmanj3al.
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6. NAGRT DELOVNEGA PROGRAMA
6.1 Program zdravstvenih storitev za leto 2018

Izhodiséa|za izdelavo obsega programa zdravstvenih storitev za ZD Ormo% za leto 2018
so:- Pogodbao izvajanju zdravstvenih storitev za leto 2017 in aneksi sklenjeni z ZZZS,

- Sle)éni dogovor 2017 z aneksi,

- Pre hlog Splo3nega dogovora za leto 2018,

- Redlizacija programa zdravstvenih storitev za obdobje 1. — XII. 2017,

- Finanéni na&rt ZZZS za leto 2018.

Tabela 1; Naért delovnega programa po pogodbi z ZZZS v letu 2018 (osnovna
zdravstvena dejavnost
DEJAVNOST ENOTA | Stevilo | LETNI | REALIZACHI| LETNI | % | %
PLAN A PLAN
MERE | timov 2017 2017 2018
1 2 3 31|21
j SPLOgNIr% AMBULANTE koli¢niki| 4,4 120.947 143.707 136.971 113 | 119
od tega preventivni pregledi koli&niki| 4,51 1.601 1.876 1.815 113 | 117
Center stdrej§ih obdanov OrmoZ koligniki| 0,5 13.469 19.047 10.720 380 | 141
Antikoagnhlantna ambulanta totke 0,2 10.409 9.834 10.409 100 | 94
OTROéK;.I IN SOLSKI koligniki| 2,5 73.548 78.551 78.463 107 | 107
DISPANZER
kurativa koligniki| 2,03 51.771 58.210 56.518 109 | 112
preventivni pregledi koli¢niki| 0,47 21.777 20.341 21.945 100 | 93 |
|{GINEKOLOSKI DISPANZER koli¢niki{ 0,8 23.355 23.315 23.355 100 | 100
od tega brisi 891 820 877 98 92
ULTRA_ZVOK tocke 0,4 19.748 11.127 19.748 100 | 56
OKULISTIKA totke | 0,32 16.711 16.531 16.711 100 | 99
RENTGEN totke | 0,09 7.802 12.651 7.802 100 | 162
DISP.Z.JL MENTALNO totke | 0,47 10.115 12.665 10.115 100 | 125
ZDRAVIE
PULMOLOSKI DISPANZER totke 0,3 19.180 18.831 19.180 100 | 98
ORL AMBULANTA totke | 0,16 7.573 7.050 6.073 80 93
FIZIOTERAPIJA utex | 3,13 1.846 1.986 1.846 100 | 108
PATRONAZA preiskav | 4,43 5.980 6.600 7.331 123 | 110
e
SANITETNI PREVOZI totke | 0,65 64.649 272.448 64.649 100 | 421
NENUJNI RESEVALNI totke | 0,36 35.806 495.769 35.806 100 |1.385
PREVOZI |
SKUPAJ (brez prevozov) 406.723 443.142 429.879 | 106 | 109
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Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2018 (priloga v posebnem delu FN 2018-dostavljen
naknadno)

6.1.1 Program zdravstvenih storitev sluZbe sploine medicine

V sluzbo sploéne medicine so vkljuCene ambulante splo3ne/druZinske medicine s kurativno in
preventivno dejavnostjo, sluzba nujne medicinske pomog¢i skupaj z dezurno sluZbo in nujnimi,
sanitetnimi in nenujni prevozi, laboratorijska diagnostika, fizioterapija, zdravstveno-vzgojne
delavnice, |sterilizacija ter ultrazvocna in rentgenska diagnostika.

V preteklih letih smo uvedli novo dejavnost na podrogju antikoagulacijskega zdravljenja.
Pacienti zlormo3kega podro&ja , ki potrebyj ejo antikoagulacijsko zdravljenje (po operacijah na
srcu, motnje srénega ritma, pljuéne embolije) ne odhajajo vec na kontrole v Bolnignico Ptuj.
Zdravstveni dom OrmoZ je priblizal tovrstno nujno zdravljenje pacientom ormoskega
obmodja in s teny tudi posredno zmanj3al strogke reSevalnih prevozov in skrajsal ¢akanje na
storitev. Zaradi la%je dostopnosti do teh storitev se bo obseg le-teh v prihodnosti Se povecal,
kar bo posredno zmanjSalo stroske zdravljenja zapletov, kot posledica opustitve tovrstnega
zdravljerllja. V letu 2018 bomo zaposlili enega specializanta druZinske medicine in enega
zdravnika brez specializacije v dejavnosti splo$ne medicine, kot pokritje manjkajocih
zdravnikov splosne medicine v sklopu javne zdravstvene mreZe, ki jo pokriva ZD OrmoZ.
Glede nal to, da je preslo v letu 2007 v zasebno dejavnost 2,7 nosilcev druzinske medicine z
'visoko glavarino, bo trajalo nekaj let, da si bodo novozaposleni nosilci dejavnosti druZinske
medicine pridobili polno glavarino. Glede na navedeno v letu 2018 pri¢akujemo finanéni
izpad zaradi premajhne glavarine in posledi¢no tudi iz kolidnikov na podro&ju kurative, saj
nedosegénje plana koli¢nikov iz glavarine vzporedno niZa tudi pladevanje 3tevila koliénikov
iz obislijv. Indeks doseganja glavarine v splosni dejavnosti je bil v preteklem letu 84,7 %.

Zdravstveni svet na Ministrstvu za zdravje je v septembru 2013 sprejel in objavil javno
,zdravst\Jeno mre¥o primarne ravni, s ciljem ministrstva zagotoviti 1 tim sploSne druzinske
medicinl: na primarni ravni na 1.500 prebivalcev v obdobju 2014-2018. Preko ZdruZenja
dravstvenih zavodov Slovenije smo naslovili na Ministrstvo za zdravje pobudo, da bi v letu

z

2018 znjZali glavarino na 1.500 opredeljenih zavarovancev na 1 tim druZinskega zdravnika in
otroskega ter Solskega dispanzerja. V kolikor bomo s predlogi uspeli bomo dosegali 100 %
.glavarino v dejavnosti druFinske medicine in 100 % plagilo programa zdravstvenih storitev iz
obiskov.

Zdravs L'eni dom Ormoz je v preteklih letih pridobil program treh referenénih ambulant in
sicer d Jeh na osnovni lokaciji ter en program referenéne ambulante v SA SrediSe ob Dravi.
Razlogi za uvajanje referenénih ambulant so v vegji obolevnosti nafega obmocja (na naSem
obmo&ju samomorilnost ne pada tako kot na drugih obmogjih v Sloveniji, za kar je razlog
alkoholizem in vedno pogostejie depresije) in obremenjenosti nasih zdravnikov druZinske
medicine, zlasti na osnovni lokaciji v OrmoZu, kjer dva tima obravnavata dnevno od 80 do 90
pacientov, ob rednem delu pa $e po razporedu pokrivata NMP in enkrat tedensko tudi paciente
v antikoagulantni ambulanti. Trije zdravniki so na specializaciji iz druZinske medicine in ena
iz podroja pediatrije. Jeseni 2018 zakljudi specializacijo iz druZinske medicine nasa
specializantka, ki je na kroZenju znotraj zavoda na ambulantnem delu in izven zavoda na
bolnishicnem nivoju glede na program specializacije. Zunanjo ambulanto pri Svetem TomaZu
pokrivLamo dv'flkrat tedensko (razen v tasu dopustov in drugih odsotnosti), dnevno v Centru
starej$ih obanov OrmoZ glede na obseg programa po pogodbi z 7778 (0,39 tima), zunanjo

ambulanto v Sredigtu ob Dravi pa zdravnik s 60 % zaposlitvijo trikrat tedensko in ob&asno
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dvakrat nalteden specializant s podrotja druzinske medicine. V letu 2018 planiramo drugo
specializacjjo s podro&ja pediatrije, zaposlili bomo tudi nadomestnega zdravnika v okviru
okrepljene ambulante zaradi odsotnosti specializantov s podro&ja druZinske medicine, ki so po
programu |specializacije na sekundarnem nivoju. Tudi v letu 2018 bomo nadaljevali s
preventivnimi pregledi ogroZene populacije tj. moskih med 35 in 65 letom in Zensk med 45 in
70 letom ter posameznikov, ki so druzinsko obremenjeni z boleznimi srca in oZilja. Opravili
bomo 1.815 koli¢nikov iz preventive. Vse paciente, ki bodo imeli ogroZenost za nastanek
kardiovaskularnih‘obolenj nad 20%, bomo napotili v zdravstveno vzgojne delavnice.

Kakor d'¥slej se bodo tudi v letu 2018 vsi zdravniki zdravstvenega doma Ormoz,
specializanti, kakor tudi koncesionarji, ki delujejo v okviru mreZe naSega obmoija,

vkljutevali v dezurstvo in zagotavljanje nujne medicinske pomogi.

Nujna medicinska pomoc

Zdravstvini dom Ormo? je kot izvajalec zdravstvenega varstva na primarni ravni zadolZen
tudi za izvajanje nujne medicinske pomoéi za obgane ob&in Ormo%, Sredisée ob Dravi in Sveti
Tomaz (%a vse nenadno zbolele ali poskodovane osebe). Sluzba NMP je v Zdravstvenem
domu Ormo? organizirana in opremljena po Pravilniku o sluzbi NMP. Sluzbo NMP vrsi
ekipa, ki fjo sestavlja zdravnik v okviru programa dezurne sluZbe 3a ter mobilna ekipa nujnega
redevalnega vozila v sestavi - diplomirana medicinska sestra in zdravstveni tehnik-voznik
nujnega [reSevalnega vozila. Naloga ekipe je, da v najkrajem moZnem Casu vzpostavi in
prine vzdrZevati osnovne #ivljenjske funkcije bolnika, ga oskrbi za prevoz in prepelje v
najbliijol ustrezno bolnidnico. Ekipe v ZD so ustrezno usposobljene in opremljene. Za
izvajanjé sluzbe se uporablja vozilo, ki izpolnjuje tehniéne zahteve in je opremljeno v skladu
s standatdom DIN 75080, Medicinska oprema sluzbe NMP je dolodena v Pravilniku in jo
sluzba v|ZD OrmoZ ima.

Financiranje sluzbe je urejeno v Splognem dogovoru 2017 z aneksi Splo§nega dogovora za
leto 201(7 za zdravstvene zavode. ZD OrmoZ ima v skladu z dogovorom v pogodbi z ZZZS
priznana sredstva za delovanje slube NMP v pavialu za dezurno sluzbo 3a za delo zdravnika
in 1,20 tima mobilne ekipe nujnega refevalnega vozila — v nadaljevanju mobilna enota NRV.

‘Zdravstveni dom OrmoZ, Zupani ob&in Ormoz, Srediie ob Dravi in Sveti Tomaz ter celotno
lokalno]prebivalstvo vseh treh obéin, se je v sklopu reorganizacije nujne medicinske pomocdi
(krajse NMP) in Urgentnih centrov (UC) v Sloveniji aktivno vkljuéilo v javno razpravo glede
predloga Pravilnika o sluzbi NMP, ki ga Ministrstvo za zdravje. Po prouditvi osnutka
Pravilnika o sluzbi NMP, ki je bil v javni razpravi do 22.5.2015 so vodstvo ZD OrmoZ in
¥upani obcin Ormo%, Sredisée ob Dravi in Sveti Toma podali na Ministrstvo za zdravie
nasledrje pripombe in predloge: :

- |ohranitev de¥urne sluZbe in NMP na predbolniniénem nivoju v Zdravstvenem domu
Ormo? in drugih zdravstvenih domovih tipa B in C enot- klasifikacija v prejSnjem
Pravilniku o SNMP, glede na demografsko sliko, oddaljenost od urgentnih centrov.

- |dostopni &as za nujne intervencije v 7. ¢lenu osnutka pravilnika o sluzbi NMP, bi
Jahko glede na Zakon o uresnidevanju nacela enakega obravnavanja pomenil posredno
diskriminacijo, saj dologba postavlja osebe ruralnih obmoéij v manj ugoden polozaj,
kar zadeva kakovost in dostopnost do zdravstvene oskrbe za Zivljenjsko ogrozene
prebivalce (dostopni &as v urbanih podrogjih je bil v predlogu pravilnika do 10 minut
in v ruralnih obmogjih do 20 minut).
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- da |se Zdravstvenemu domu OrmoZ prizna status enote SUC oz. tako
imenovanega Satelitskega urgentnega centra, glede na praznino v mreZi enot
NMP tipa SUC v SV Sloveniji in oddaljenost od najbliznjega UC, predvsem z
zahtevo , da se prebivalcem ormoskega obmo&ja zagotovi moznost dostopa do nujne
zdravstvene obravnave, ki jo nudi zdravnik, ker strokovno ni upraviéeno, da lahko
NMP na terenu zagotavljajo le diplomirani zdravstveniki ter zdravstveni tehniki-
re§L:valci (SUC je v sklopu reorganizacije sluzb NMP v Sloveniji, izvajalec zunaj-
bolniZninega dela sluzbe NMP, ki je organizacijsko in strokovno vezan na UC —
urgentni center.

- da;!“podpiramo izgradnjo UC (kot enotno vstopno totko), predvsem pa izgradnjo UC

Ptlj zaradi &esar smo poslali tudi v Drzavni zbor RS Odboru za zdravstvo tudi pismo
podpore.
Ministrstvo za zdravje je dne 30.10.2015 v UL RS t. 81 objavilo Pravilnik o SNMP iz
katerega je razbrati naslednje:

- inistrstvo za zdravje je upostevalo Stevilne pripombe pred-bolnisniénih zdravstvenih

demov ter obdin in s Pravilnikom ni poseglo na podrodje neprekinjenega
zcilravstvenega varstva in s tem na podrogje izvajanja deZurne sluzbe. Zdravstveni dom
Ormo? do nadaljnjega ohranja izvajanje neprekinjenega zdravstvenega varstva in
dksurne sluzbe v dosedanji obliki (enako kot doslej bodo zdravniki $e vedno ob
]ridnem delu v pripravljenosti med tednom od 7-20 ure in v obliki dezurstva od 20-7

e med fednom ter 24 ur ob sobotah, nedeljah in praznikih v ZD OrmozZ).

- I\;I'mistrstvo za zdravje je na podlagi vedjega Stevila pripomb glede dostopnega Casa za
ujne intervencije opredelilo povpreden dostopni &as mobilne enote NMP, ki ne sme
resegati 15 minut, pri emer izvozni ¢as ne presega 1 minute od aktivacije mobilne

e;note NRV s strani dispederske sluzbe. Z bolj jasno opredeljenim kazalnika
sprejemljivega dostopnega Casa ni veé razlik med urbanim in ruralnim obmodiem.

- E'Iinistrstvo za zdravije se je odlogilo, da bo odlogalo o mreZi satelitskih urgentnih

Lentrov na podlagi podatkov dispederske sluzbe, porotil izvajalcev sluzbe NMP,
bodatkov ZZZS, analize neZelenih dogodkov, ugotovitve rednih in izrednih nadzorov
na podro&ju NMP.

Predvidena Sasovnica vzpostavitve satelitskih urgentnih centrov se je zamaknila za tri leta. 1z
priloge{l k pravilniku: Mreza enot NMP in DS —Dezurnih sluZb je razvidno, da MZ v tem
pravilniku Se ni dolotilo enot NMP s statusom t.i. SUC (satelitskega urgentnega centra),
ampak fje ve€ini enot, ki so imeli prej status SUC dodelilo mobilne enote NRV- mobilna ekipa
nujnega redevalnega vozila (ekipa v sestavi : diplomirani zdravstvenik in zdravstveni
reSevalec) brez zdravnika. Tisti zdravstveni domovi, ki imajo v bliZini UC (urgentni center),
pa so pridobili mobilno ekipo reanimobila ( ekipa v sestavi: zdravnik, diplomiran
zdravstvenik in zdravstveni tehnik voznik), ceprav navedeno ni pravilo, saj so tudi izjeme.

7 dravstvenemu domu Ormo# je priznano je 1,20 ekipe mobilne ekipe nujnega reSevalnega
vozila|-NRV(ekipa v sestavi: diplomirani zdravstvenik in zdravstveni re$evalec).

Ministrstvo za zdravje ne odstopa od koncepta sistema in se sklicuje na izku3nje iz tujine v
smisly, da priéotnost zdravnika na intervencijah enot NMP ni vedno upravi¢ena, ampak lahko
NMP y dologenih primerih na terenu uspes$no zagotovijo diplomirani zdravstveniki ter
dravetveni tehniki-resevalci. Pravilnik o sluZbi NMP s tem namenom podeljuje diplomiranim
zdrav:lstvenikofm in zdravstvenim tehnikom-re§evalcem vegje pristojnosti in $iri nabor nujnih
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sdravstvenih storitev, ki jih slednii lahko izvajajo. Diplomirani zdravstveniki ter zdravstveni
tehniki—reélvalci so aktivirani za nujne intervencije. 7dravnik ne bo aktiviran za vse nujne
intervencijf':.. Odlotitev o najprimernejsi sestavi ekipe za izvoz bo sprej el zdravstveni dispeCer
na podlagi analize klice, skladno s slovenskim dispegerskim indeksom, ki je povzet po
norveskem! dispeterskem indeksu. V primeru tako imenovane rdege aktivacije (Zivljenjsko
ogrozajota stanja), ko je potrebna prisotnost zdravnika, bo na kraj dogodka poslan reanomobil
(v primerulormo§k_ega obmogje verjetno iz Ptuja), hkrati pa zaradi krajSega dostopnega ¢asa
tudi mobilha ekipa nujnega reSevalnega vozila, v naSem primeru iz Zdravstvenega doma
OrmoZ (v kateri ni zdravnika, v sestavi diplomirani zdravstvenik in zdravstveni tehnik-
redevalec)) katerega naloga bo zatetni pristop in zadetna oskrba pacienta do prihoda mobilne
enote reanomobila (katerega &lan je tudi zdravnik) oziroma samostojna oskrba pacienta in
izvedba prevoza v manj zahtevnih primerih. Ministrstvo za zdravie je v letu 2015/ 2016
vzpostaviio delovanje vseh desetih regionalnih urgentnih centrov po drZavi, prav tako pa bo
tekom leta 2018 vzpostavilo delovanje dispecerskih centrov. Mobilne enote nujnih reSevalnih
vozil ali reanomobila se bodo na poziv dispeerske sluzbe vkljugile v sluzbo NMP v roku
enega leta po vzpostavitvi dispeerske sluzbe. Nov sistem nujne medicinske pomogi bo tako
predvidoma v celoti za¥ivel marca 2019. Glede na to, da se izgradnja Urgentnega centra na -
Ptuju e %ilpriéela bo ormoéko in ptujsko obmodje med zadnjimi, ki se bo vklju€ilo v nov
sistem delovanja sluZbe nujne medicinske pomoci.

Praksa ho pokazala, ali so usmeritve v Pravilniku o sluzbi nujne medicinske pomogéi
pravilne|oziroma, kje bodo potrebne njegove spremembe. O spremembah delovanja sluzbe
NMP v Zdravstvenem domu OrmoZ bomo sproti obvestali lokalno prebivalstvo in Sirso
javnost.

Fizioterapija

Na podrp&u fizioterapije so v zavodu zaposlene tri fizioterapevtke in ena fizioterapevika s
podrogja nevrofizioterapije, ki smo jo zaposlili v letu 2017 in poslali na specializacijo za
razvojng nevofizioterapijo, zaradi pridobitve 0,50 tima novega programa razvojne ambulante,
ki deluje od 1.5.2017 dalje. Od 1.1.2014 dalje velja v Sloveniji nov obratunski model za
program fizioterapije, kjer se planira 3tevilo primerov in uteZi.

Dolgoletni problem neustreznih prostorov na fizioterapiji smo v preteklih letih razresili z
adaptacijo obstojetih prostorov in razsiritvijo na dodatni prostor za namene razvojne
fizioterapije. Aparati kot so: Magnet, limfomat in UKV morajo biti zaradi nemotenega
delovania logeni od drugih, kar smo dosegli z novo prostorsko razsiritvijo. Opremljenost
ﬁziotergpije sedaj zado¥¢a osnovnim standardom, aparature s katerimi delamo so tehni¢no
dovr§er}e in redno servisirane ter vzdrZevane, vendar so trendi v fizioterapiji nove metode in
pristopi pri tezavah kot so osteoporoza, boletine v hrbtenici in medenici, bolegine nasploh kot
posledica sodobnega nadina Zivljenja, sedenja, slaba drZa itd., kar bomo lahko zagotavlj aliv
novih dstreznej $ih prostorskih pogojih za taksno delo.

Tudi vlletu 2018, bodo fizioterapevtke sodelovale v zdravstveno-vzgojnih delavnicah,
materinski §olil, testih hitre hoje.

Laboratorij |

Za le{ 2018 paértujemo obseg laboratorijskih preiskav na ravni preteklega leta, vkljucno s
prizadevanii za pridobitev novih naroénikov laboratorijskih storitev.
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Nadzor s sfrani Mi;nistrstva za zdravje glede skladnosti s Pravilnikom o minimalnih pogojih,
ki jih morajo izpolnjevati diagnostiéni laboratoriji, ki smo v preteklih letih uspesno realizirali,
saj smo obnovili certifikat in pridobili petletno dovoljenje za delo izdano od strani Ministrstva
za zdravje| Trudimio se, da delamo v skladu s Pravilnikom o pogojih, ki jih mora izpolnjevati
laboratorij| za izvajanje preiskav na podrogju laboratorijske medicine. Vsi zaposleni v

laboratoriju ZD OrmoZ so vestni in odgovorni, saj je stroka na prvem mestu.

23, januarja 2016 je zadel veljati Pravilnik o spremembah in dopolnitvah Pravilnika o pogojih,
ki jih morAjo izpol:_nj evati laboratoriji za izvajanje na podro&ju laboratorijske medicine. Za nas
5o najbolj|pomembne spremembe Pravilnika, ki se nanadajo na vodenje Jaboratorija in sicer
mora biti yodja sp:ecialist medicinske biokemije. Biti mora v delovnem razmerju v obsegu , i
omogota |strokovno vodenje in obvladovanje delovnih procesov v laboratoriju. Na
specializacijo iz medicinske biokemije bomo v letu 2018 poslali sodelavko iz

laboratorijske sluZbe.

Zdravstvena vzgo'ia

V letu 20[18 nadrtujemo izvedbo zdravstveno-vzgojnih delavnic, teste hitre hoje za prebivalce
vseh treh oblin :ustanoviteljic ter sodelovanje v zdravstveni vzgoji in preventivi razli¢nih
skupin prebivalcev (dan odprtih vrat, predavanja, poudevanja, individualna zdravstvena
vzgoja, preventiyna cepljenja). Vsi preventivni programi in predavanja so brezplaéni in
Kkakovosthi, zato §i Zelimo &im ve&ji obisk. Zivljenje in Zivljenjski slog si ustvarjamo v veliki
meri sami, vsi pa si Zelimo, da bi bilo nase #ivljenje &im bolj zdravo, kakovostno in dobro. V
ZD Ormo? bi se radi pribliZali vsem nadim pacientom in uporabnikom nadih storitev na ¢im
bolj dosi:l)pen in prijazen natin, zato bomo v letu 2018 nadaljevali z organizacijo dneva
odprtih vrat in seznanili obiskovalce z vsemi naimi dejavnostmi. Vse informacije ©
programih svetovarja za zdravje so dostopna uporabnikom pri njihovih izbranih zdravnikih
ali pa se|lahko obrnejo na izvajalce CINDI v ZD OrmoZ, prav tako so dostopne spletni strani
zdravstvenega dema.

Prav tako smo se v letu 2017 prijavili na razpis Ministrstva za zdravja za pridobitev
statusa tako imenovanega Centra za krepitev zdravja, ki bo vsebinsko pokrival dosedanjo
zdravstveno vzgojno delo v dispanzerjih in splosnih ter zobozdravstvenih ambulantah ZD
Ormoz, [kakor tudi vsebinski del CINDI delavnic za vso populacijo od otrok in mladine do
odraslih{prebivalcev obéin ustanoviteljic zavoda.
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1

V letu 2018 bodo na voljo naslednje delavnice:

PLAN DELAVNIC

Ime delavnice Stevilo

E0630 ZDRAVO.HUJSANJE 2
E0231 ZDRAVA PREHRANA 3
E0687 GIBAM SE 3

E0233 S?L}JPINSKO SVETOVANIJE
7ZA OPUSCANIJE KAJENJA ) 1

E0236 INDIVID.SVET. TVALK . 2

E0235 INDIVIDUALNO SVETOVANIE
7 A OPUSCANJE KAJENJA 6

e

£0237 ZIVLINSKISLOG 9

E0686 ALISEM FIT 8
£0239 DEJAVNIKI TVEGANJA 8

E0581 PODPORA PRI SPOPRUJEMANIU
S TESNOBO 2

E 0582 [SPOPRIJEMANIE S STRESOM 3
E 0583 |TEHNIKE SPROSCANJA 6

E 0522 |PODPORA PRI SPOPRIJEMANJU
Z DEPRESIIO 2
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6.1.2 Specialistitne dejavnosti

RTG diagnostika in pulmologiia

V letu 2018 planiramo na delovi&éu skeletnega rentgena 2.749 slikanj skeleta, v katero so
zavzeta vsa slikanja brez zobnega renigena (slikanje skeleta v dveh projekcijah, specialno
slikanje skeleta v eni projekeiji, slikanje celotne hrbtenice- vsaka projekcija, slikanje prsnih
organov v|eni smeri ter obeh smereh). V  predpreteklem letu smo postavili nov mejnik v
smislu napredka rentgenske diagnostike v ZD OrmoZ, saj smo realizirali $iritev rentgenske
diagnostike z novim DR sistemom zajema skeletnih in plju¢nih slik, kakor tudi pridobitev
novega aparata za panoramsko in cefalometriéno slikanje zobovja/glave, s gimer smo povecali
dostopnost prebivalcem ormoskega obmodja, ki so doslej morali na slikanje z ortopanom na
Ptuj ali v|Maribor. S prehodom na novi sistem podiljanja slik v odiitanje (PACS) se je
drastiéno skraj¥ala tudi Sakalna doba za izvide- iz prejdnjih 10 dni na zdajSnji 1 dan.

V letu 2018 pri¢akujemo namred 50-70% povedan obseg dela predvsem iz naslova novega
aparata za panoramsko slikanje zob. Ta procent je lahko v 3¢ veljem porastu, saj SO
predpostavke narejene samo na gtevilu internih pacientov (ZD Ormo%) in ne vkijutujejo
pacientov|iz zunanjih ustanov. Prav tako je v letn 2018 pritakovati povecano §tevilo pacientov
iz zunanjih ustanov tudi na klasi¢nem skeletnem rentgenu predvsem iz naslova slikanja brez
takalnih dob. V letu 2017 smo realizirali na deloviséu Pulmologije investicijo v dodatno
diagnostigno aparaturo- aparat za merjenje difuzije. Reili smo tudi potrebno prostorsko stisko
Z pridobj ijo novega aparata, ki smo jo realizirali z zmanj$anjem enega garderobnega
prostora rentgenske diagnostike.

Iz naslova Sirjenja rtg diagnostike in preseganja programa rtg preiskav Ze nekaj let vlagamo
predloge za Siritev RTG diagnostike. Na§ predlog za Splosni dogovor 2018 je Siritev 0,20
tima rentgenske: diagnostike.

6.1.3 Prpgram zdravstvenih storitev dispanzerjev

Otroski dispanzer

V letn LOlS nadrtujemo 23.529 koliénikov iz obiskov in 13.167 koli¢nikov iz preventivne
dejavnoéti. V preteklih letih smo na podlagi priznanih Siritev s strani ZZZS, razdirili
zdravstvene storitve na podrog&ju 0,10 tima ultrazvotne diagnostike v otroskem dispanzerju in
tako poj'eéali obseg dejavnosti v smislu kvalitete dela. Zdravnik specialist pediater namre¢
izvaja ultrazvolno diagnostiko kolkov, trebugnih organov in moZganov Vv ZD OrmozZ za
celotno pravitacijsko obmogje Zdravstvenega doma Ormoz. .

Vv 7D |Ormoz bomo tudi v letu 2018 imeli organizirano preventivno dejavnost in
zagotavljanje kurativnih pregledov v dopoldanskem ¢&asu od ponedeljka do petka in v
popoldalnskem tasu ob sredah. V torek, &etrtek in petek pa to nalogo prevzame ambulanta za
nujno medicinsko pomog. Akutno zbolelim pacientom nudimo pomot brez ¢akalne dobe.

Pri sistematskih pregledih je delo timsko in vkljuéuje poleg pediatra in diplomirane
‘medicinske sestre Se psihologa, logopeda, pedontologa in laboratorijske storitve.
Stevilo|preventivnih pregledov je odvisno od &tevila rojstev otrok, migracij in seveda od
kadrovskih reditev. Ob sistematskih in namenskih pregledih bomo jzvajali tudi zdravstveno
vzgojo, ki je individualna oz. vezana na problematiko (pomen doj enja, tehnika dojenja, zdrava
prehrana, pomén gibanja pri vegjih otrocih...). Diplomirana medicinska sestra bo nadaljevala
7 zdravistveno-vzgojnim delom v vrtcih.

-32 -




7DRAVSTVENI DOM ORMOZ

Solski dispanzer i
|

V Solskem dispanz:erju izvaja storitve tim, v katerem sodeluje zdravnica specialistka Solske
‘medicine, vi§ja medicinska sestra in zdravstveni tehnik.

V letu 2018 nadrtujemo 32.989 kurativnih koli¢nikov iz obiskov in 8.778 preventivnih
kolidnikov] Delovni &as imamo organiziran tako, da bomo zdravstvene storitve za svoje
opredeljenc paciente nudili v dopoldanskem in enkrat tedensko v popoldanskem delovnem
¢asu (v ponedeljel%). Kurativna zdravstvena dejavnost se opravlja po v naprej objavljenem
urniku. '

Sistematske preglelde v dispanzerju bomo tudi v letu 2018 opravljali po programu Ministrstva
za zdravje| Sistematske preglede opravljamo v ambulanti ZD Ormoz, za otroke 1., 3. in 5.
razredov ole Srediste ob Dravi in Sveti TomaZ pa v njihovih ambulantah. Zdravstveno
vzgojo ob sistematskih pregledih bo opravljala diplomirana medicinska sestra po skupinah.
Zdravstvena vzgoja bo potekala tudi individualno. V okviru CINDI programa si bomo
prizadevali vkljugiti tudi %olo hujSanja za otroke. Sodelovali bomo s ¥olami ob vpisu
novingkov,, ob usmerjanju otrok v srednje Sole, sodelovali bomo na roditeljskih sestankih, pri
naravosloynih dnévih, na Zeljo ol bomo pripravili e dodatna predavanja in delavnice za
Solarje.

Dispanzer za Zen.{ke

|

V letu 2018 nadrtujemo 23.355 koli¢nikov iz obiskov in 21.308 koli¢nikov iz glavarine. V
skladu z havodili programa ZORA bomo v letu 2018 opravili 877 pregledov za preventivo
raka na materni¢nem vratu.

V sklopu| preventivnih pregledov bomo izvajali svetovanje glede kontracepcije, hormonske
nadomestne terapije in svetovanje z zvezi z zanositvijo. Predvidevamo oskrbo noseénic, ki jih
bomo vkljutevali v materinsko %olo s svetovanjem o poteku nose&nosti, prehrani v noseénosti,
preventi\ﬁ zobovja mater in otrok ter poudarj ali pomen dojenja. V program materinske Sole so
vkljuéeni: diplomirana medicinska sestra dispanzerja za Zene, diplomirana medicinska sestra
na patginaii ter diplomirana medicinska sestra v preventivi zobozdravstvenega varstva.
Preventi'ne dejavnosti bomo dopolnili z zdravstveno-vzgojnimi predavanji za zainteresirane
skupine.

Dispanzer 7a me_ntalno zdravie

Psihologka dejavnost obsega psihodiagnosti¢ne in psihoterapeviske obravnave otrok in
odraslihl V letu 2018 predvidevamo enak obseg storitev v viini 10.115 tock. V okviru
pogodbenega obsega po pogodbi z ZZZS OE Maribor smo v preteklih letih zaCasno
prestrukturirali 0,30 programa klini¢nega psihologa v program dispanzerja za mentalno
zdravje |v viSini 0,47 programa psihologa. Ob tem smo zaposlili svojo psihologinjo in jo
poslali pa specializacijo iz klinidne psihologije (ZD Ormoz-plaénik specializacije) s ¢imer
bomo v| prihodnjih letih povedali dostoprost do tovrstnih zdravstvenih storitev uporabnikom
ormodkega obmocja, z navezovanjem na Siritev programa razvojne ambulante. V februarju
2018 zaposlujemo 0,5 tima psihologinje, ki bo zaposlena v okviru dispanzerja za mentalno

s I : . !
zdravja|in v okviru Centra za krepitev zdravja za preventivne programe.
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6.1.4 Program zdravstvenih storitev patronaZne sluzbe

Vv ZD Ormoz bodo v letu 2018 Se naprej delale 4 patronazne medicinske sestre. S 1.9.2017
smo pridobili en program patronaZne medicinske sestre zaradi upokojitve zasebnice, ki je
imela koncesijo s strani Ob¢ine OrmoZ. PatronaZna sluzba v obsegu 5,43 tima bo v letu 2018
opravila program dela v obsegu 7.331 preiskav. PatronaZno delo je usmerjeno v obravnavo
obmodja kot celote, s tem pa tudi v obravnavo posameznika in druzine v njihovem
¥ivljenjske okolju. Nage delo zajema preventivo in kurativne obiske. Preventivna obravnava
zajema varovance na podlagi pravil obveznega zdravstvenega zavarovanja. Vkljucuje
izvajanje splosnih, specifiénih in individualnih nalog s poudarkom na zdravstveno-vzgojnem
delu in s filjem litrjevanja in ohranjanja zdravja, zdravega psihofizicnega razvoja, nudenja
pomodi pri zagotavljanju optimalnih pogojev za zdrav nacin 7ivljenja, pomo¢ druZini pri
aktiviranjy varovanca in omogoditi varovancu kakovostno #ivljenje v domagem okolju. Prav
tako se je modno povetala potreba po zdravstveni negi. Kurativa zajema izvajanje postopkov
in posego zdravstvene nege na podlagi delovnega naloga, ki ga izda zdravnik. Potrebno je
poudariti, da Stevilo Kurativnih obiskov pri varovancih nara$¢a na racun: hitrega odpuicanja iz
bolnidnice, zdravljenja na primarni ravni, varovanci v terminalni fazi ostajajo v domacem
okolju, Stevilo starostnikov nara$éa, Stevilo kronitnih bolnikov naraita, socialna problematika
pogojuje tudi zdravstveno.

Patrona¥ne sestre so v sklopu statusa udnega zavoda Zdravstvenega dom OrmoZ tudi
mentoricq studentom visoke zdravstvene Sole ter dijakom srednje zdravstvene Sole in jim
pomagajo pri njihovem uénem nadrtu. Trudile se bodo, da bi jim predstavile &im ve obiskov
preventivtega znataja. PatronaZno delo je usmerjeno v obravnavo obmotja kot celote, s tem
pa tudi v bbravnavo posameznika in druZine v njihovem Zivljenjskem okolju.

7aradi veiletnega preseganja realizacije pogodbe z ZZZS in dejansko poveganega obsega dela
pri pacientih, bi bilo smiselno uskladiti normative za patronazno dejavnost. Glede na splosno
staranje}rebivalistva in tudi skrajievanje leZalnih dob Vv bolnignicah bi v javni mreZi
zdravstvenega varstva na 17.713 prebivalcev ormoskega podrodja potrebovali glede na
ciljni normativ 10,74 tima s podro&ja patronaine dejavnosti. ZZZS po pogodbi financira
7,43 timov v javni zdravstveni mreZi ormogkega obmodja (5,43 tima Zdravstveni dom Ormoz
in 2 zasebni izvajalki s podro&ja patronaZe). 7e ved let se trudimo preko Ministrsiva za
zdravje in ZdruZenja zdravstvenih zavodov Slovenije, da se nam Vv sklopu iritev in novih
programbv dodatno priznajo dodaten tim na podrodju pattonazne sluzbe, s Gimer bi
prebivalJ:ern ormoskega obmocja zagotovili vedjo dostopnost do patronaZnih storitev.
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Tabela 2: |Naért delovnega programa po pogodbi z ZZZS v letu 2018 (zobozdravstvena

dejavn?st)
DEJAVNOST ENOTAlStevilo | LETNI | REALIZACL| LETNI | % | %
PLAN A PLAN
MERE | timov 2017 2017 2018
2 3 2 31 3/2
ZOBNA AMBULANTA - totke | 4.88 | 231.014 269.014 231014 | 100 | 116
ODRASLI
MLADINSKO tocke | 0,32 | 10.809 12.949 10.809 | 100 | 120
ZOBOZDREAVSTVO
PEDONTOLOG totke | 0,51 17.883 20360 17.883 | 100 | 164
PEDONTOLOG-pavial (51 %) 0,51 4.899 5533 4.899 100 | 113
ORTODONT totke | 1 62275 64.992 62275 | 100 | 104
SKUPAJ ' 326.880 381.848 326.880 | 100 | 117

Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2018 (priloga v posebnem delu FN 2018)

6.1.5 Program zdravstvenih storitev zobozdravstvene sluzbe

V letu 2018 naértujemo delovanje 5 timov na podro&ju zobozdravstvenega varstva odraslih. V
preteklih letih se je spremenil nagin financiranja zobozdravstvene dejavnosti na podlagi
glavarine! Ugotavljamo, da bomo morali za ohranitev obsega zobozdravstvenega programa
priznanega s strani ZZZS za nade gravitacijsko obmodje povedati obseg glavarine za en
sobozdraystveni tim, saj belezimo le 74,3 % opredeljenost prebivalcev, kar je 9 % pod
slovenskim povpre¢jem.

V zobozdravstvenem varstvu odrasle populacije na¢rtujemo v letu 2018 program v obsegu
231.014 todk. Na podro&ju mladinskega zobozdravstva nadrtujemo v letu 2018 realizacijo
0,32 tima oziroma realizacijo programa v viini 10.518 tock.

Po pogc%bi z ZZZS imamo priznan program pedontologije vi§ini 17.883 todk iz obiskov v
obsegu 0!51 tima in iz pavialne dejavnosti na podrogju pedontologije obsegu 0,51 tima. V
januarju &018 se je nasa zobozdravnica, ki nadome¥a specialista v pedontoloki
zobozdravstveni ambulanti prijavila na razpis za specializacijo s podro&ja pedontologije, ki je
bila razpisana v decembru 2017 za izvajalca Zdravstveni dom OrmoZ.

7 obozdravstveno vzgojo, ki jo opravlja diplomirana medicinska sestra, po pogodbi z ZZZS v
obsegu 0,79 nosilca (obralun v pavsalu).

V letu 2018 nagrtujemo delo 1,00 tima na podrogju ortodontije. Ze v preteklih letih smo na
podlagi priznanih Siritev s strani ZZZS razgirili dejavnost ortodontije za 0,20 tima in tako
omogo&ili obéanom nasega gravitacijskega obmogja delovanje 1,00 tima z dejavnosti
ortodontjije. Zdravstveni dom OrmoZ zagotavlja izdelavo ortodontskih aparatov v okviru
zobotehninega laboratorija. V predpreteklem letu je zakljugila specializacijo zobozdravnica
iz ZD OrmoZ s podrogja ortodontije, ki jo je financiral ZD OrmoZ t.i. specializacija z znanim
plaénik{le‘ in selpo konéani specializaciji zaposlila v 7D Ormoz. Po nekajletnih prizadevanjih
ter nadomesdanju v Zobozdravstveni ambulanti v Sredi&u ob Dravi smo koncno zaposlili
zobozdravnico,.iki je pridela z delom v januarju 2017.
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|
7 NACRT IZVAJANJA SLUZBE NMP

V fetu 2018 planiramo naslednja izobrazevanja v okviru SNMP OrmoZ glede na zahteve
Pravnika o|sluzbi NMP:
_ ITri krat letno interno izobraZevanje znotraj 7dravstvenega doma za vse zaposlene,
ki se vkljudujejo v sluzbo NMP
- |Izobrazevanje za ITLS licenco dva delavca
- |IzobraZevanje za ALS licenco trije delavcei
- |Izobrazevanje za APLS dva delavca
- | 8ola urgence Stirje delavei
- | Sola varne voznje Stirje delavei
- | 1zobrazevanje za NPK licenco dva delavca
- | IzobraZevanje za MRMI licenco dva delavca
- | Dvodnevno izobraZevanje Sekcije reSevalcev Slovenije dva delavea
- | Pediatriéno izobraZevanje Kriti¢no bolan in po¥kodovan otrok dva delavca
- | Uporabna kardiologija dva delavea
- | Interpretacija EKG zapisa dva delavca
- | Kokaljevi dnevi dva delavca
- | IzobraZevanje za uporabo urgeninega UZ dva delavca
_ | TzobraZevanje za sestre v dispederiji dva delavca
- | Oskrba dihalne poti dva delavca

V letu 2018 predvidena vlaganja v novo in nadomestno opremo za potrebe SNMP Ormoz
glede na zahteve Pravnika o sluzbi NMP:
e ppvisano redevalno vozilo (80.000 EUR),
pblpovisano reSevalno vozilo (50.000 EUR),
q;editev parkiri3ta za reSevalna vozila + nadstresek (10.000 EUR),
S

turator - 2 kom (1.000 EUR),
bolnidniéna postelja — 2 kom (3.000 EUR),
tleiner ~ AED — 2 kom (1.000 EUR),

pO2 (590 EUR),

animacijski vozitek (5.000 EUR),

onitor (LP) (15.000 EUR),

Z (poclket) (7.500 EUR),

KG z vak.elektrodama (15.000 EUR),

erfuzer (3.000 EUR),
spanskalstena (150 EUR),
yrtljivi pisarniski stol — 7 kom (1.750 EUR),
stopnic«eI —2 kom (500 EUR),
siropna svetilka (400 EUR),
deni plasé — 6 kom (96 EUR),
prenosni kisik (200 EUR),
reanimacijska lutka — 4 kom (480 EUR),

-36-




!
|
ZDRAVSTVENI DOM ORMOZ

§ivaﬁ1a mizica (200 EUR),

stojalo za infuzije — 3 kom (450 EUR),
UZ inhalator (100 EUR),

aparat RR (150 EUR) in

Kladivee (50 EUR).

Tabela 1: Deurna sluzba 3 a, mobilna enota nuj.red.vozila

r POGODBENA REALIZACIJA prih. POGODBENA
sredstva za NMP za in odh. v sredstva za
kumulativno kumulativnem kumulativho
obracunsko obdobje obraéunskem obracéunsko
od 1. 1. do 31.12. | obdobjuod 1. 1.do| obdobjeod1.1.
2017 31.12. 2017 do 31.12. 2018
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z
7775 za NMP 1 683.703 636.277 690.895
Drugi PRIHODK! (donacije, sponzorstva..) 0 29.980 0
ODHODKI, ki se nanasajo ha NMP 683.703 692.754 690.895
- Strodek dela j 576.903 472.755 631.907 |
- Materia]ni stroski 35.075 67.195 35.706
_ Strosk storitev 48.854 82.749 0
- Amortizacija ‘ 21.210 58.512 21592
Ostalo, vKlju&no s sredstvi za informatizacijo 1.661 11.543 1.690
PRESEZEK PRIHODKOV (+) / PRESEZEK 0 .26.497 0

ODHODKOV {-)

1. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

8.1. NALVZRT PR‘IHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Priloga |- Obrazec 2: Nadrt prihodkov in odhodkov 2017
Priloga|— AJPES obrazec Izkaz prihodkoy in odhodkoy dolocenih uporabnikov

Pri planiranju smo upostevali inflacijo (povpredje leta) 1,6 %o in realno rast povpreéne bruto
plade na zaposlenega v javnem sektorju 2,5 %. Predvideli smo povedanje cen ZZZS za 5 %.
Planiramo povedanje pribodkov in stro¥kov materiala, storitev'in strodkov dela zaradi prijave
na tri programe. Skupaj s Centrom za starej$e obéane Ormoz, kot partner 1, smo se prijavili na
razpis (2 nazivom Medob&inski medgeneracijski center — priloZnost za medgeneracijsko
povezovanje. Prijavili smo se na javni razpis Ministrstva za zdravje za sofinanciranje
nadgraden in razvoja preventivnih programov ter njihovo izvajanje v primarnem
zdravstvenem varstvu in lokalnih skupnostih. Tretji program na katerega smo se prijavili je
javno |narogilo preko Nacionalnega indtituta za javno zdravje z naslovom Sodelovanje
konzorcijev zdravstvenih domov in centrov za socialno delo pri pilotni izvedbi
interdisciplinarnega pristopa s podrotja tveganega in skodljivega pitja alkohola. Na noben
razpis|nismo e dobili odgovora.
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Povetanje

smo imeli

izplatila preko podj
otorinolaringologije in novega progr
V letu 2018 bomo imeli stroske z nak
invalidov. Nasa kvota je 6 zaposlenih invalidov (6
zaposlenih 6 invalidov, od tega 4 redno zap

2018 ne planiramo vec zaposlitev preko javnih del.

Planiramo |eno izplatilo odpravnine zaradi upo
Finanéni odhodki!se bodo povedali zaradi o

investicije|v novogradnjo.

8.1.1. Naértovani prihodki

Nagrtovani celotni prihodki za leto 201

dosezenih v letu 2017.

emnih pogodb
am ultrazvok srca.
azilom prispevka za Vv
% od vseh zapos

kojitve.
bresti od najema dolgorocnega kredita zaradi

e tudi posiedica Siritve programa
zpodbujanje zaposlovanja

lenih). Na dan 31.12.2017
oslene in 2 preko javnih del. V letu

8 znasajo 4.789.990 EUR in bodo za 8,52 % visji od

v EUR, brez centoy

IND
OCENA
I
PRIHODKI . REALIZACLJE 2017 PLAN 2018 plan 18/ STR.
real 17

A) Prihodki od poslovanja
Prihodki iZ obveznega zavarovanja 2.693.681 2.828.365 105,00 59,05
Prihodki iz dodamegé prostovoljnega 1.039.292 1.091.256 105.00 2278
zavarovanja e e ’ i
Prihodki ol samoplagnikov v

zobozdravstvu 69.871 73.365 105,00 1,53
Prihodki od prejetih zdravil, ki jih plata

7778 . 26.618 27.043 101,60 0,56
Prihodki qd prejetih donacij za strokovno

izobraZevanje, materiial, investicijsko 3.287 3.339 101,58 0,07
vzdrzevanje in drobni inventar

Prihodki bd konvencij 44.656 46.889 105,00 0,98
Opravljarje mrlidkih ogledov 9.961 10.120 101,60 0,21
Prihodki bd zakupnin za osnovna 48378 49.152 101,60 1.03
sredstva ' ) ’ ’ ’
Prihodki laboratorija, zabotehnitnega

laboratorija, RTG zob, RTG pljué 52486 52.179 99.41 109
Prihodki|za &is%enjc prostorov, za pranje 14.932 15.170 101.60 032
perila injza sterilizacijo ) ) ' ’
Povrnitey strodkov sodiste, ZZZS -

pripravnistvo, specializacije, javna dela, .
dezurstvo, sodide, variabilno 289.187 306.715 106,06 6,40
nagrajevanje

Povmitév strodkov za pomoZno policijo 123 125 101,54 0,00

L .

Prihodki od najema in zavarovanja

mobiln‘;ga rentgena 54363 55.113 101,38 1,15
Prograxjni: medobéinski medgeneracijski

center, SOPA, ZVC 0 190.187 #DEL/O! 3,97
Ostali prihodki ‘ 30.564 31.054 101,60 0,65
Odpraja PCR | 25.000 0 0,00 0,00

| Skupaj 4.402.399 4.780.072 108,58
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B) Finanéni prihodki

[Finangni prihodki l 120 240] 199,68 0,01 ]
|

C) Drugi pril\odki '

[Drugi prihodki | 9.324 | 9.474 | 101,60 | 0,20

¢) Prevrednotovalni p‘oslovni prihodki

Prevrednotovalni postovni prihodki - 5040 208 10.00 000
platilo spornih terjatev : ¥ h
[Skupaj pritiodki . | 4.413.884 | 4.789.990 | 108,52 | 100

Pribodki jz dodatnega prostovoljnega zavarovanja in iz konvencij so odvisni od dejanske
realizacij¢ prihodkov, ki presega pogodbeni obseg S strani ZZZS, saj so Vv primeru
prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja 90 % financirani s strani prostovoljnih
zavarovalnic.

i 8.1.2. Nadrtovani odhodki
:

‘ |
Celotni nadrtovani odhodki za leto 2018 znagajo 4.786.754 EUR in bodo za 8,68 % visji od
doseZenih v letu 2017,
Natrtovani strodki blaga, materiala in storitev
Naértovani stroélki blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2018 znagajo
1.418.5’1’1 EUR lin bodo za 1,56 % visji od doseZenih v letu 2017. Dele? glede na celotne
na¢rtovane odhodke zavoda zna$a 29,64 %.
: OCENA
| REALIZACIE PLAN % plan I8 STR.
| 2017 2018 Treal. 17
;&r}rABLIENA ZDRAVILA IN ZDRAYV. 386,696 396578 102,56 828
Porabljend gotova zdravila 31112 38.336 101,60 0,80
| Ampulirada zdravila - 69.975 71.095 101,60 1,49
| Obvezilni|material 30.638 31.128 101,60 0,65
RTG filmj ; 0 0 #DEL/O! 0,00
Porabljen laborat.material 114.306 116.135 101,60 243
Ostali zdravstveni material 44,010 43.410 110,00 1,01
Kovine ' 1.230 1250 101,59 0,03
Akril. mat, in porcelan za protetiko 1.249 1.269 101,57 0,03
Polnilni material v konzervativi 23.256 23.628 101,60 0,49
Ostali zobozravstveni material 64.293 65.327 101,60 1,36
PORABLJEN DRUGI MATERIAL 66.665 84.027 126,04 1,76
PurabljeL material - %(to 320, drug nezdr.mat. 12.387 17.816 143,83 0,37
Porabljep pisamidki material 21320 31.980 150,00 0,67
Pralna iT &istilna sr. lin sredstva za os.higieno 14.185 14.854 105,00 0,31
Porabljdna voda 6.146 6331 103,00 0,13
Porabljén material za dezinficiranje 12.627 13.006 103,00 0,27
| .
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MATERIAL ZA POPRAV[LA IN VZDRZ.

v 4.886 4.964 101,61 0,10
PORABLJENA ENERGLJA 95,155 96.677 101,60 2,02
Porabljena nabdvljena elektritna energija 24,164 24,550 101,60 0,51
Porabljeno pog| gorivo za transportna sredstva 51.806 52.635 101,60 1,10
Kurivo porabljéno za ogrevanje 19.185 19.492 101,60 041
STROSKI ST ROKOVNE LITERATURE 5.010 5.090 101,59 0,11
Strodki materiala . 558.412 587.336 105,18 12,27

1
PREVOZNE STORITVE 12.991 13.200 101,61 0,28
Postne storitve; 3922 9.065 101,61 0,19
Telefonske storitve . 4.069 4.135 101,61 0,09
Druge prevozre storitve 0 0 #DEL/0! 0,00
STORITVE VZDRZE- YANJA 115.576 71.384 61,76 1,49
Stor, za sprotrjo vzdr2. med.in nemed.opr. 67.307 62384 101,60 1,43
Storitve za investicijsko vzdrZevan, 48.269 3.000 6,22 0,06
ZAVAROVAL- NE PREMIJE 36.903 37494 101,60 0,78
Premije za zayarovanje mat.nalozb 20.459 20,787 101,60 043
Premije za zayarovanje motorih vozil 15.249 15493 101,60 0,32
Premije za zavarovanje delaveev 1.195 1.214 101,59 0,03
ZAKUPNINE, NAJEMNINE 51.739 55.675 107,61 1,16
O e A I SVETA 1148 16| 10160 002
STROSKI PLACILNEGA PROMETA 1.156 1.175 101,64 0,02
Strodki plac‘,ii‘ncga prometa 231 235 101,58 0,00
Strotki za bahtne storitve 925 940 101,66 0,02
ZDRAVSTVE- NE STORITVE 347.502 362.660 104,36 7,58
Laboratorijske storitve 90,922 92,377 101,60 1,93
Zobotehnitne storitve 178.405 187.325 105,00 391
Ostale zdravstvene storitve 45,225 49.480 109,41 1,03
E:ﬁ“uﬁ:;ﬁag?d“"‘ in "3:"’“’ delo - 32.950 13478 101,60 0,70
STROKOVNO 1IZOBRAZ. - SOLNINE 16.921 17.191 101,60 0,36
STROKOVNO 1ZPOPOLNJE- VANJE 41.092 41.749 101,60 0,87
DRUGE STORITVE 102475 112.203 109,49 2,34
Qdvoz smefi ' 17.736 18.020 101,60 0,38
Ratunalnitke storitve 43164 47.430 110,00 0,99
Storitve za yarstvo pri delu 3.062 3111 101,61 0,06
Ostale storitve ‘ 38.514 43.592 113,19 0,91
1ZPL. PO PODJ.POG. IN STUD.DELO 110.836 117.344 105,87 245
Izpl. po polij.pogadbah in avt.honorar 80.068 84.872 106,00 1,77
Prisp.in dayek od podj:pog. 27.528 29.179 106,00 0,61
Delo prekd ttudentskega servisa 2.296 2333 101,62 0,05
Prisp.za zdr.varstvo-3tudenti 945 960 101,58 0,02
Prisp.2a 7 ZinZZ- “":‘P"Sa"”?"jc na 0,00 0,00 100,00 0,00
Stroski storitev | 838.339 831.241 99,15 17,37
E) STROSKI MATERIALA IN STORITE Vv 1.396.751 1.418.577 101,56 29,64

Pri¢akujemo povedanje materialnih  stros

prostorih.

zaradi sanacije obstojegih prostorov

goji za zdravstveno dej

kov, zlasti pisarniSkega materiala iz naslova
pridobljenih projektov iz sredstev EU, ker bo potrebno izdati dodatna strokovna gradiva v
okviru |centra za krepitev zdravja (brosure, letaki,vpraalniki ip
storitey sprotnega vzdrZevanja,
novogradnji ZD OrmoZ, da se pripravijo po

d.). Pri¢akujemo tudi porast
in opreme po izvedeni
avnost v obstojetih

- 40 -




ZDRAVSTVENI DOM ORMOZ

Nadrtovani stro3ki dela

‘Nagrtovani |stroski dela (464) v celotnem zavodu za leto 2018 znaSajo 3
za 13,26 % visji od dosezenih v letu 2017. DeleZ glede na celotne nacrto

znafa 64,31 %.

078.172 EUR in bodo
vane odhodke zavoda

| F REAUIZACIE PLAN % plan 18 STR.

J 2017 2018 / real. 17
Plate in nadomestila plaﬁ! 2.123.742 2.382.865 112,20 49,78
Redno delo s splodnimi dodatki 1.337.704 1.498.229 112,00 31,30
Nadumo delo ! 309.633 346.789 112,00 7,24
Nadomestila (dopust, boleznine) 354.061 393.828 111,23 823
Pripravljenost,dodatek za delo v izmeni 19.131 20.087 105,00 042
Delovna uspeinost za povetan obseg dela 65.014 72.815 112,00 1,52
Delovna uspejnost - variabilno nagrajevanje 23915 51117

|
Javna dela - redno delo 2637 0 0,00 0,00
Javna dela - npdomestila <dopust, boleznine) 5.098 0 0,00 0,00
Javna dela - dodatke za delo v izmeni 550 0 0,00
Prisp.za socialno varnost delodajalcev 359.513 400.678 11145 8,37
Drugistrofkidels 234.624 294.629 125,57 6,16
Prevoz na delo ! 69.144 | 77255 111,73 1,61
Malice ; 75.595 83.701 110,72 1,75
Jubilejne nagrade ! 2397 1.242 51,82 0,03
Regres za lethi dopust 72.040 91.765 127,38 1,92
Darila, nagrade, bonitete ’ 7.995 8.195 102,50 0,17
Sclidarnostng pomoti | 2.079 2.131 102,50 |. 0,04
Qdpravnine | 4.809 20.198 420,01 0,42
?;is;:?dv:\l"( 72 vzpodbujarije zaposlovanja 565 10,142 1.794.60 021
F) STROSKiI DELA 2.717.879 3.078.172 113,26 64,31

Glede na spreme“mbe aneksov h kolektivnim pogodbam za podrogje zdravstva Z julijem 2017
in oktobtom 2017 se bo dejanski dvig plad odrazil v letu 2018 za celotno obdobje januar do

december
upokojuje

2018, V letu 2018 je tudi planiran vetji delez na podrogju odpravnin, saj se
zdravnik specialist, prav tako pa smo planirali tudi odpravnine iz naslova zaposlitev

2a doloden Zas. Zaradi upokojitve invalidov v letu 2017 bomo morali v letu 2018 povnovno

odvajati|v sklad Tprispevek za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov.
1‘
Nadértovani strogki amortizacije

1

Natrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 297.952 EUR.

- del amofjtizacije, ki bo vradunan v ceno, znasa 222.459 EUR,

- el amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva p

74251 |EUR in

el amortizacije, ki bo knjiZen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva

1.242 EUR.

Naértovani ostali stroski

rejeta v upravljanje
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|
!
- OCENA
REALIZACLJE PLAN % plan 13 STR. \
2017 2018 /veal. 17
[ H) REZERVACIJE [ 60.195 | 40.000 | 66,45 | 0,84 |
[ DRUGI STROSKI | 5.756 | 5.848 | 101,60 | 0,12 |
- i
[ K) FINANCNL ODHODKI | 912 | 21271 233278 0,44
I 4201 427 101,67 | 0,01 ]

I,L DRUGI ODHODKI

ODHODKI

M) PREVREDNO- TOVALNI POSLOVNI

8.1.3. Naértovan poslovni izid

Tabela 3: Nagrtovan poslovni izid po organizacijskih enotah v letu 2018

—

'CELOTNI PRIHODKI

CELOTN! ODHODKI

POSLOVNI IZID (brez davka
od dohodka pravnih oseb

Ocena real. FN 2018 Ocena real. FN 2018 Ocena real. FN 2018
2017 2017 2017
SKUPAJ 4.413.884 4.789.990 4.404.373 4.786.754 9.511 3.236

Razlika [med nacrtovanimi prihodki in nacrto
izkazujq uravnotezen poslovni izid v visini 3

% niZji pd doseZenega v letu 2017.

' 8.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENI
! VRSTAH DEJAVNOSTI

|

| Pri razmejitvi

Minististva za zdravje, Ljubljana, z dne 15.12.2010.

Prihodki javne sluzbe so naslednji:

e |zdravstvene storitve obveznega zdravstvenega zavarovanja,

o |zdravstvene storitve prostovoljnega dodatnega zavarovanja,

|
o | mrliski ogledi,

o | zdravstvene storitve zarafunane ministrstvom,
sodiséem,

e Gt

« | izdajajpotrdil po pravilih OZZ in PZZ,

vanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2018
236 EUR. Naértovani poslovni izid je za 65,98

H UPORABNIKOV PO

prihodkov javne sluzbe in trzne dejavnosti smo upostevali navodila

upravnim enotam, ob¢inam,
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o prihodki odi obresti in

drugo: donacije pravnih oseb, centske izravnave, prodaja osnovnih sredstev,
pladila spo'rnih terjatev, drugi prevrednotovalini prihodki, povraéila stroskov
specializacij in pripravnikov, ¢e je plaénik ZZZS.

:; Prihodki trzne dejavnosti:
o prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za druge J 77 in koncesionarje izven
dogovorjenega obsega dela s pogodbo na podlagi sploSnega dogovora, kadar so
stokitve sestavni del celovite storitve,

o (isfe samoplaéniSke zdravstvene storitve,

o prihodki n:ajemnin in obratovalnih stroSkov,

o prihodki od opravljanja nadstandardnih zdravstvenih storitev,

o prihodki za dezurstvo zdravstvene ekipe na $portnih in drugih prireditvah,

e prihodki ed provizij zavarovalnic in

. drlugi prihodki: prejete od¥kodnine zavarovalnic, povradila stroskov pripravnikov,

mentorjev, specializantov, ce je pla¢nik fizi¢na, pravna oseba ali JZZ,...

OdhodkiltrZne dejavnosti so dologeni na podlagi strukturnega dele¥a prihodkov trine

dejavnosti v celotnih prihodkih zavoda.
Vsi odhadki, ki niso odhodki trzne dejavnosti se smatrajo kot odhodki javne sluzbe.

Planiran [poslovni izid pri izvajanju javne sluZbe znata 2.965 EUR, iz naslova izvajanja trzne
dejavnosti pa 271 EUR.

Priloga -+ AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

8.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

: Priloga - AJPES obrazec Tzkaz prihodkov In odhodkov po nacelu denarnega toka

8.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Priloga|~ AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po natelu denarnega toka
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!
9, PLAN KADROV

9.1. ZAPOSLENOST

Stevilo zay oslenih‘v letu 2018 se bo v primerjavi s stevilom zaposlenih v letu 2017 povecalo
za predvidoma 14 delaveev in predvidoma doseglo 115 delavcev. Zaradi narave in

‘ organiziranosti dela — ohranjanje osnovnega zdravstvenega varstva na sedanji ravni,

L deﬁcitamgsti nekaterih profilov, ukrepov za izboljsanje finanénega stanja, obremenjenosti

obstojeega kadra; bomo v prihodnje povegali stevilo zaposlenih, kjer bomo dosegli Siritve

: zdravstvenih programov oziroma nove programe zdravstvenih storitev.

-|Stevilo z:;lposlenih nadan31.12.20171 101 | 2 | 4 211|134 ] 4 45 9

9.1.1. NACRT ZAPOSLOVANJA ZA LETO 2018

%tevilo zaposlenih (delavecev in pripravnikov) po dejanski, formalni izobrazbi:

Stopnja dejanske izobrazbe
Skupaj| I |IL | IIL | IV. V. | VL | VIL [VIIL

‘[Natrtovaho Stevilo zaposlenih na
dan 31.12.2018 I 15y 2 |{5] 2 0| 36 4 56 | 10

|
L]
ObrazloZitev tabele glede na nadért zaposlovanja v letu 2018:

Nacrtovana je zaposlitev 1 zdravnika specialista druZinske medicine, 1 zobozdravnika brez
spec. z |opravijenim strokovnim izpitom, 1 zobozdravnika za miadino, 1 zobozdravnika
specialista, 1 zdravnika specializania pediatrije, 1 specializanta s podrocja druzinske

medicing, 1 specializanta s podrocja laboratorijske medicine, 2 dipl.med. sestri,. 1 dipl. sestro
v ZVC. D srednji med. sestri za nenujne prevoze, | strokovnega sodelavca za ekon. podrocje,

. 0,5 kinegiologa, 0,5 dietetika, 0,5 psihologa, 2 Cistilki.
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!
Vletu 2018 naértiljemo naslednje zaposlitve:

! Naértovane
Naziv poklicne oz. zaposlitve
strokovnée izobrazbe delavcev

Nedolo&en | Doloéen
¢as ¢as

Zdravnik specialis;t druZinske medicine
1

Zdravnik specializant pediatrije in
druZinske medicine

7obozdravnika brez specializacije z
opravljemim strokovnim izpitom

7obozdravnika za mladino

Zobozdravnika specialista

- | Specializant s podrogja laboratorijske
| medicing 5

Dipl. med. sestro

Dipl.med. sestro v ZVC 1

Srednjo med. sestro za nenujne prevoze

Strokovni sodelzlwec za ekonomsko
podrogje VII/2 1

Ekonomiski tehnik

Kineziolog

0,5

Psiholog

0,5

Dietetik

0,5

istilka

7a letol 2018 nalrtujemo preteZno zaposlitve iz razlogov nadomeséanja delaveev, ki bodo
odsh nIL specializacijo, nadomes&anja bolniSke odsotnosti in porodniSkega dopusta, zaradi
pridobitve novih in Siritve obstoje€ih programov (projekti iz sredstev EUR, JN),

' reorgarizacije SNMP in vkljugitve v dispecerski sistem Slovenije, kakor tudi pripravnistev in

. specialjzacij, k1 jih omogota ZD Ormoz, kot uéni zavod.

Prilog

Prilogt - Obrs!lzec 3: Spremljanje kadrov 2018 (priloga v posebnem delu FN 2018)
— Obrazec 1: Kadrovski naért (priloga v posebnem delu FN 2018)
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9,2. OSTALE OB]rIKE DELA

Pogodbenol| zaposlovanje zunanjih sodelavcev po podjemni pogodbi ali pogodbi o poslovnem
sod‘elovanj}l je predvideno na naslednjih podrogjih:

- pulologija

- rentgenologija in ultrazvocna diagnostika

+  Kklini¢ni farmacevt

- klini&ni psiholog (mentorstvo)

- specialist medicine dela prometa in §porta (mentorstvo)
_ didenostiéni laboratorij (strokovni nadzor)

- desurna shizba (zunanji po razporedu)

- obcasno nadomestanje antikoagulantna ambulanta

. obgasno nadomesdanje ginekologija.

9.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

V pretekiih letiﬁ je zavod chnesel storitve zobotehniéne dejavnosti za odrasle izven
Zdravstvelnega doma OrmoZ. Stirje zobotehniki so prideli s samostojno dejavnostjo. Tako

imenovani outsourcing smo utemeljili v okviru doseganja vigje kakovosti in niZjih stroskov
izvajanja storitev 'zobotehniénega laboratorija.

9.4. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

V letu 2018 naértujemo izobraZevanje in strokovno izpopolnjevanje v skladu s Pravilnikom o
izobraZeyanju in]naértom izobraZevanj za leto 2018. Dejstvo je, da le strokovno usposobljeni
delavei nudijo kakovostne storitve in neposredno prispevajo K vedjemu poslovnemu uspehu
zavoda. nasen zavodu izvajamo pripravni§tva vseh zdravstvenih poklicev ter specializacije
- iz druZinske medicine in pediatrije, ki so v breme 7778, razen 1 specializacije iz medicine
dela prometa inl $porta, katere placnik je v 50 % delezu ZD Ormo? in v 50 % delezu ZD
Ljutomey in se jé pricela v letu 2016. 7dravstveni dom OrmozZ je pred dvema letoma poslal na
specializacijo 121 klini¢ne psihologije tudi svojo psihologinjo, ki bo zakljugila specializacijo
jeseni 2018. V‘ letu 2018 planiramo 1 specializacijo s podrogje pediatrije, 1 druZinska
medicina , 1 8 ppdroéja pedontologije in 1 s podrodja specialisticne biokemije.
|
V sklopu pronflocije zdravja na delovnem mestu bo zavod v letu 2018 z vsemi svojimi
zaposlepimi aktivno sodeloval v smeri ozavestanja zaposlenih na podro&jih kot so:
psihosogialna tveganja, stres, ustrezna komunikacija v zavodu, usklajevanje doma in druzine,
izgorelost, spe(i:iﬁéne bolezni (debelost, poskodbe saradi sededega dela ipd.), prehrana,
ergononija, optimizacija posameznih delovnih mest za zmanj$anje tveganja in odsotnosti.
V letu 2018 bo| zdravstveni dom organiziral za vse zaposlene usposabljanje na temo: tehnike
spro$éanja.
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10. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2018

10.1. PLAN INVESTICIJ V NOVOGRADNJO ZD ORMOZ

Zdravstveni dom brmoﬁ se sooda v zadnjih letih z izrazito prostorsko in lokacijsko
utesnjenostjo, sajje Ze zdavnaj prerasel svoje prostorske okvire. Zdravstvena dejavnost
Zdravstvenega doma OrmoZ se opravlja na 2.209 m2 (na lokaciji Ulica dr. Hrovata 4),
skladno z normativi, ki opredeljujejo zdravstveno dejavnost pa bi potrebovali 3.179 m2.
Zavod opravlja delo tudi na 3 lokacijah izven Zdravstvenega doma OrmozZ.

Vodstvo Zdravstvenega doma OrmoZ in z njim Svet zavoda je vedkrat razpravljal o prostorski
problematiki in sprejel usmeritev, da je celovita in dolgorotna prostorska in lokacijska
utesnjenost zdravstvenega doma lahko dokonéno refena le z novogradnjo, ki jo bomo
realiziralj v letih2017-2018" (prostori za potrebe SNMP, dodatni prostori za delovanje 2
splo$nih mbulant in za referenéno ambulanto, dispanzerske dejavnosti s podrogja pediatrije
in Solske medicine, prostori za center za krepitev zdravja).

Obéina OrmoZ, Srediice ob Dravi in Sveti TomaZ bodo skupaj z Zdravstvenim domom
Ormo# v{obdobju 2016 do 2018 zagotovile dodatna finanéna sredstva za ureditev
nadomestnih poslovnih prostorov za zdravstvene dejavnosti Zdravstvenega doma OrmozZ z
najemm:] dolgorotnega kredita za obdobje 15 let.

Za reSevanje potreb po zdravstvenih zmogljivostih, ki bi ustrezale sanitarno tehniénim
pogojem naértujemo:

1. FAZA : v obj t‘aktu srednjega trakta zavoda se bodo zgradili v mansardi oz. nadstropju
nadomesgtni prostori za izvajanje dejavnosti otrogkega in Solskega dispanzerja, preureditev
pritli&ja ga dej avnost splognih ambulant skupaj z referenénimi ambulantami; v sklopu
izgradnj novega stopnis¢a skupaj z dvigalom se bo v nadstropju razsirila obstojeta sejna
soba v prostorih.uprave.

IL FAZA: v prizidku novogradnje bodo v pritli&u prostori za izvajanje urgentne in sploSne
dejavnosti; Vv mansardi oziroma nadstropju prostori za dejavnost Centra za krepitev zdravja;
v sklopt: investicije se bo porusil vezni hodnik med traktom splo$nih ambulant in sedanjimi

prostor} otroékel‘ga in $olskega dispanzerja.

| .
IIL F. . Ureditev nove intervencijske potiin parkirig¢ ter vhoda v Zdravstvenl
dom Ormoz. '

Z reSitvijo bomo realizirali zastavijeno strategijo o wzdravstveni coni« na osnovii lokaciji
Zdravstvenega doma OrmoZ, dr. Hrovata 4, 2270 Ormof, kar bi pomenilo koncentracijo
. zdravstva na skupni lokaciji.
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10.2. PLAN INVE]STICIJ V OSNOVNA SREDSTVA - OPREMA IN DI

|
10.2.1 Plan naloZb v osnovna sredstva in drobni inventar

V letu 2018 v okviru Razvojnih usmeritev in ciljev pri pripravi investicijskih programov za
obdobje 2016 — 20|18 ter razpoloZljivih finanénih sredstev nadrtujemo nalozbe v posodobitev
medicinske opreme, reSevalnih vozil, ratunalniske, strojne in programske opreme in

pohistvene| opreme,

Nadértovane nalozbe v osnovna sredstva v letu 2018, ki so prikazane v spodnji tabeli,

bodo ﬁnarcirane!iz naslednjih lastnih in tujih virov:

[ - Oﬁéina OrmoZ —(iz proraduna obZine za leto 2018) 92.019 EUR

- 0 Ii’:ina Sveti Toma? ( iz poraduna obgine za leto 2018) 8.573 EUR

- Obgina Srediste ob Dravi (iz proraiuna ob&ine za leto 2018) 8.776 EUR

_ dolgoroéni kredit- novogradnja ZD OrmoZ 1.300.000 EUR

- drudo - depozit pri banki 327.711 EUR

T Ministrstvo za zdravje — nadgradnja in razvoj preventivnih 8.295 EUR
programov iz sredstev EU (v primeru neuspeinega razpisa)

. Regionalni razvojni program Podravja — Partner 1 Medobginski 3.183 EUR

medggﬁeracij ski center iz sredstev EU

- Amortizacija izlcen — 2018 222 459 EUR

- Presezek leta 2017 9.511 EUR

-- Donacije 20.000 EUR

S K U P/A J (z upoitevanjem presezka prihodkov nad odhodki)

2.000.527 EUR

Naért vlaganj v osnovna sredstva v letu 2018

- Nakup) osnovnih sredstev v osnovni zdrav.dej. in skupnih sluzbah 392.556 EUR
-- Nakup osnoviiih sredstev v zobozdravstveni dejavnosti 42.406 EUR
- Novoiradnja (GOI, nadzor), 1.283.588 EUR

- Novogradnja (oprema) 244.114 EUR

nujnd nabave' po sklepu direktorja ipd. 37.863 EUR
SKUPAJ ' 2.000.527 EUR
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!
.
!F 10.2.2. PLAIN NABAV V OSNOVNA SREDSTVA IN DROBNI INVENTAR V LETU 2018
| | OSNOVNO ZDRAVSTVENO VARSTVO IN SKUPNE SLUZBE znesek v EUR .
{ NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA (003000) 3.000
.| OBJEKTI, ZGRADBE (0200) 1.312.975
' | NOVOGRADNJA OPREMA 244114
; MEDICINSK 'OPREI;\GA (0400015) 131.188
. | RACUNALNISKA OPREMA {040010) 29.417
. | OPREMA Zﬁ TRANSPORT 1N ZVEZE (040013) 164,500
' | OPREMA ZA PRANJE IN SUSENJE PERILA (040019) 3.200
I | OPREMA ZA VZDRZEVANJE, HLAJENJE (040015) 900
! DRUGA oquem, APARATI (0400110} 9,944
| POHISTVO (040017) 6.950
| DROBNI INVENTAR (041000) 14.070
| | NUJNE NABAVE 2048 - PO SKLEPU DIREKTORJA 37.863
| [ozv IN SKUPNE SLUZBE - SKUPAJ . ' 1.958.121
; :
: [Z0BOZDRAVSTVO] . , znesek vEUR__|
; |OPREMA [N INSTRIUMENTIVZOBOZDRAVSTVU (0400013) 15.450
; | PORISTVO (040017) 1.000
. | RACUNALNIKI IN RAGUNALNISKA OPREMA (040010) 900
| | DRUGA OPREMA, FAPARATI (0400110) 14.945
| DROBNI INVENTAB (041000} 10.111
: | ZOBOZDRAVSTVO L ‘SKUPAJ ) ‘ 42.406
P :

PLAN NABAV 2018 OSNOVNIH SREDSTEV ZD ORMOZ - SKUPAJ 2.000.527

*10.3. PLAN SPROTNIH IN INVESTICIISKIH VZDRZEVALNIH DEL

" Ocenjena vredml)st sprotnih in investicijskih vzdrrevalnih del v letu 2018 je 71.384 EUR in
. sicer je planirano 68.384 EUR strogkov sprotnega vzdrZevanja. Strogki investicijskega
| vzdrZevanja so ocenjeni v letu 2018 v visini 3.000 EUR.

e ap——




i
'
1

.
t

7DRAVSTVENI DOM ORMOZ

10.4. PLAN ZADOLZEVANJA

7 Novo KBM d.d! Maribor imamo sklenjeno pogodbo o kratkoroénem okvirnem kreditu v
znesku 100.000 EUR z moZnostjo veckratnega korii¢enja in odplagila za obratna sredstva

" znotraj tekolega leta 2018. Kredit bomo koristili v primeru nelikvidnosti.

. Predmet [soglasja ob&inskih svetov obéin ustanoviteljic v letu 2018 je najem

- e

dolgoroZngga kredita v vigini 1.300.000,00 EUR za obdobje 15 let za financiranje
investicijskih vlaganj v zavod v nepremiénine in opremo, katere ocenjena vrednost znaSa
1.531.093,81 EUR z DDV. Zavod je dne 13.9.2017 podpisal s podjetjem VG5 d.o.o. iz
Ljubljane gradbeno pogodbo za Ureditev mansarde in prizidka intervencije k ZD OrmoZ v
yrednosti [1.172.574,60 EUR z DDV. Dejanska vrednost investicijskih vlaganj bo znana po

. izboru dobavitelja,opreme, ki je ocenjena v vrednosti 244.114 EUR.

11. ZAKLJUCEK

Rezultat nadrtovanja so postavljeni cilji. Zeleli bi, da bi z vetjimi finandnimi moZnostmi
izboljali materialne pogoje in dvignili nivo in obseg nadih storitev za ob&ane.

Ministrslﬁ:: za zdravje smo opozorili na pomanjkanje zdravnikov v manj razvitih in
demografsko ogroZenih okoljib in predlagali reditev v obliki finanénih spodbud, ki bi
privabile | mlade 1zdravnike. Prav tako smo opozorili na to, da bi morale spremembe
zakonodaje upostevati znadilnosti in potrebe posameznega okolja, da ne bo prevec pavsalna

' racionalizacija zdravstvenega sistema zmanjala kakovosti in dostopnosti zdravstvenih

storitev. Le z zadostnim Stevilom nosilcev v javni zdravstveni mre?i, bomo lahko v prihodnjih
letih razbremenili obstojece zdravnike v splosni in zobozdravstveni dejavnosti in s tem
dvignili gtrokovni nivo ter kvaliteto zdravstvenih storitev, saj se bodo lahko zdravniki v vedji
meri pogvetili svojim bolnikom, ob vedjem casovnem normativu, ki bo na razpolago za

. posameznega bdlnika. Cilje 7za leto 2018 smo zastavili kakovostno in reaino, tako da za

obstojet sredstva pridobimo najvec kar je moZno. Za realizacijo teh ciljev, ki so pomembni ne
samo za zaposlene v zdravstvenem domu, ampak za vse ob&ane, pa si moramo prizadevati vsi.
ZD OrmoZ mora biti 8¢ naprej temeljni nosilec izvajanja zdravstvenega varstva na primarni

. ravni. Ohranjati’ mora viogo nosilca razvoja stroke in se dejavno vkljudevati v oblikovanje

B e

zdravstvene politike v ob&ini OrmoZ.
|

-Vlada publik% Slovenije bo s sprejetjem zdravstvene zakonodaje dolotila usmeritve kako in

po kaksni poti peljati bododi razvoj osnovnega zdravsivenega varstva in kak3na bo vloga
zdravstvenega doma ter koncesionarjev v mreZi javne zdravstvene sluZbe.

»Novi rdravstveni dom« je postal koordinator in organizator vseh izvajalcev osnovne
zdravstvene dejavnosti, ima pooblastila, da razporeja k deZurstvu in za potrebe nadomescanja;
7dravstveni dom bo v lui nove zakonodaje moral izpolnjevati dolocene pogoje glede
velikosti in §te:vila prebivalcev svojega obmodja in bo sedtevek vseh dejavnosti sedanjega

- zdravstyenega doma in dejavnosti koncesionarjev gravitacijskega obmodja. Tako kot doslej,
. pri¢akujemo tudi odgovorno vkljuditev ustanoviteljev 7dravstvenega doma OrmoZ pri
Epostavitvi javne zdravstvene mrese na naem obmogju po sprejetiu nove zdravstvene

~zakono daje.

Direktorica:
Vlasta Zupani¢ Domajnko




